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El homenaje a Benito Mussolini

Una estrategia de los
empresarios frente a la
crisis y neutralidad

en Argentina

POR Noemi Girbal-Blacha




>>>>>>

Un afo antes
del comienzo
de la Segun-
da Guerra
Mundial, los
empresarios
y algunos po-
liticos argen-
tinos, sobre
todo los
descendien-
tes deitalia-
nos, deciden
publicar un
album home-
naje a Benito
Mussolini.

El analisis de
esta fuente,
muestra la
relacion en-
tre historia

y politica en
tiempos de
crisis.

Imageniconica
Mussolini saluda
ala multitud,
cuando era un lider
indiscutido, antes
de 1939.

istoria y politica mantienen

un estrecho vinculo. Son parte

de una misma ecuaciéon que

da cuenta de los usos politicos
del pasado. La jerarquia cientifica de la
historia se relaciona con su funcién so-
cial (y por supuesto, también politica),
al estar estrechamente relacionada con
el fundamento de la identidad nacio-
nal, del espiritu critico y de la ciudada-
nia, que —segln Antoine Prost— sélo
se puede construir desde un “régimen
de verdad”, no exento de opinién. Sin
olvidar que el pretérito se escribe e
interpreta desde el presente, resulta
evidente que las representaciones del
pasado no son arbitrarias, sino tribu-
tarias de ese presente.

El decenio de 1930, entre la
tradicion y el desconcierto

Los hechos no se imponen por si
mismos, un discurso los acompafia, los
legitima o los descalificay en tal sen-
tido si el “poder” es algo mas que una
institucién y que una expresion juridica,
si “representa una relacién desigual de
fuerzas” moviles y de distinto rango,
con coherencias y contradicciones, y
—a su vez— resulta expresion de las
hegemonias sociales, es posible afirmar
que donde hay poder hay resistencia.
Es interesante analizar entonces la de-
nominada por Michel Foucault “poliva-
lencia tdctica de los discursos”, oficiales
y privados que se expresan en distintos
soportes y modalidades?. Este traba-
jo de reflexion histoérica pretende dar
muestras de dicha relacién entre histo-
riay politica—poder entre 1930 y 1945,
a través de un estudio de caso que esta
inmerso en tiempos de crisis (1930-1935)
—con sus continuidades y cambios—
asi como durante la conflagracién mun-
dial (1939-1945). Son sucesos que afec-

tan a nuestro pais y el mundo.

El crack de la bolsa neoyorkina de 1929
con sus efectos a nivel internacional, se
enlaza en la Argentina con la ruptura
del orden institucional, ocurrida el 6 de
septiembre de 1930, cuando es depues-
to el presidente de la Nacién, Hipdlito
Yrigoyen. De origen radical y represen-
tante de los sectores medios, su politica
econdmica y social da paso al “fin de las
certezas”2y al ocaso de un paradigma:
el del crecimiento hacia afuera del mo-
delo agroexportador.

El Ejército en el poder aliado al neocon-
servadurismo, habilita el ejercicio de
una democracia restringida, especial-
mente desde 1932 cuando en elecciones
fraudulentas asume el Poder Ejecutivo
Nacional el general Agustin P. Justo.
Tiene lugar entonces la ruptura de la
homogeneidad ideolégica y una activa
presencia de la derecha catdlica.

La crisis estructural y organica expues-
ta en cinco frentes: identidad, depen-
dencia, legitimidad, participaciény
distribucion induce el afianzamiento de
un Estado fuerte e inaugura una etapa
conducente al golpe de Estado perma-
nente en la historia argentina del siglo
XX3. El Ejército se politiza y los partidos
politicos entran en crisis4. El desafio de
esos aflos ‘30 es recomponer la relacion
Estado—Sociedad, cuando la clase diri-
gente procura restaurar su hegemonia,
construyendo poder legitimo y no sélo
legal a través del ejercicio deliberativo.
Son estos retos los que contribuyen a
explicar los alcances del denomina-

do “fraude patriético” electoral y la
importancia del discurso destinado a
legitimar el poder.

En este contexto politico-econémico,
dos grandes sectores sociales crecen
notoriamente en la poblacién argen-
tina, aunque paraddjicamente estan
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retraidos frente a esa realidad nacional:
la clase obrera y la pequefia y media-
na burguesia industrial a la cual alude
parcialmente este estudio. Precisa-
mente ambos serian los pilares de la
reorganizacion estatal a partir del golpe
de Estado de los Coroneles ocurrido el 4
de junio de 1943, que abre las puertas al
Estado nacionalista, popular y planifi-
cador liderado por Juan Domingo Peroén.
En materia economico—financiera la
crisis del 30 deja al descubierto “las
debilidades de una economia abiertas,
cuando se acelera la caida de los precios
internacionales agricolas iniciada entre
1926 (trigo) y 1928 (maiz), que dete-
rioran los términos del intercambio.
Aunque para 1935 esos efectos se su-
peran, se advierte un retraso en la tasa
de crecimiento del pais, una pérdida de
importancia de las exportaciones, la re-
duccién en la tasa de inversién, migra-
ciones internas del campo a la ciudad
que fortalecen el proceso de urbaniza-
cién y un aumento de la desocupacién
desde 1932, en momentos en que a nivel
mundial, Inglaterra abandona el patrén
oroy los paises dependientes y bilate-
ralistas, como la Argentina, sufren sus
consecuencias. La participacion de la
agriculturay la ganaderia en nuestro
ingreso nacional también varia en este
periodo, pasando del 27,5% en 1926 al
25,8% en 1933. En tanto la correspon-
diente a la industria fabril flucttia para
ese mismo periodo entre el 17,2% y el
18,6% respectivamente. Cambia la com-
posicion de la clase obrera urbana que
se incrementa de un 11% en 1914 a un
£48,5% tres decenios mas tarde. Frente

a estas modificaciones ocurridas en el
pais, el sector empresario debe adecuar
sus estrategias y visibilidad para res-
ponder a esos cambioss.

Las medidas financieras para restau-

El desafio
de los anos
‘30 esre-
componer

la relacion
Estado-So-
ciedad. La
clase dirigen-
te procura
restaurar su
hegemonia,
constru-
yendo poder
legitimo y
no sélo legal
a través del
gjercicio
deliberativo.
Esto permite
explicar los
alcances

del “fraude
patriotico”
electoral y la
importancia
del discurso
destinado a
legitimar su
poder.

rar la liquidez y flexibilizar la politica
monetaria que adopta el Estado argen-
tino apenas ocurrido el crack neoyor-
kino, tales como el Control de Cambios
(1931-33), Ley de Bancos, creacion del
Banco Central de la Republica Argen-
tinay del Instituto Movilizador de
Inversiones Bancarias (1935), se suman
a otras de caracter econémico social
como las Juntas Reguladoras de la
Produccién a partir de 1932 y la crea-
ciéon de la Junta Nacional para Comba-
tir la Desocupacién que comienza sus
funciones en 1935. Se trata de medi-
das directas adoptadas por el Estado
interventor para evitar los efectos de
esa crisis internacional, que simulta-
neamente estimula la industrializacién
sustitutiva de importaciones (ISI). De
todos modos, el estallido de la Segunda
Guerra Mundial en 1939 y la histérica
neutralidad argentina ante la confla-
gracién, no dejan mucho espacio para
generar una estabilidad duradera, y
dejan sentir sus efectos en el mercado
interno. El empresariado no es ajeno a
estas politicas publicas, influye di-
rectamente en ellas y una vez mas da
muestras concretas de la relacién entre
poder, politica y economia?.

En 1937 se lleva a cabo en el ambito de
la Capital Federal una encuesta sobre
condiciones de vida, que lidera el eco-
nomista Alejandro Bunge, creador —en
1918— de la Revista de Economia Argen-
tina. Sus resultados retratan la situacién
social reinante en los afios de 1930, ain
después de superados los efectos mas
agudos de la crisis y cuando la mayo-
ria de los trabajadores no se encuentra
sindicalizada. E1 60% de las familias
obreras viven en una sola habitacién,
un 30% en dos y s6lo un 10% en mas

de dos8. La dirigencia argentina toma
nota de estas alternativas y se dispone
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a actuar en consecuencia. Es el caso del

Establecimiento Modelo Terrabussi S.A.

que en 1938 escribe en el homenaje a
Mussolini cémo en dicha empresa mas
alla de sus directivos, actiian “centena-
res de obreros argentinos e italianos que
trabajan a diario por la grandeza de la
industria nacional, laborando asi por la
prosperidad del pais y vigorizando tam-
bién, en ese esfuerzo comtin, el bello ideal
de fraternidad italo-argentina”.

Los vaivenes de la politica nacional se
explicitan precisamente en 1938, cuan-
do finaliza el mandato del presidente
Agustin Justo que seria reemplazado
por el ex radical Roberto M. Ortizy su
comparfiero de férmula, el ultracon-
servador Ramoén Castillo, anunciando
tiempos inciertos, mas alla de la vigen-
cia del fraude electoral.

La presién del Ejército argentino —de
formacién prusiana— vy la vigencia de
la neutralidad ante el conflicto mundial
de 1939 que activa las presiones ejerci-
das por el gobierno de Estados Unidos,
son los acontecimientos que se sitian
en el centro de la escena nacional y que
finalmente derivan en el frustrado Plan
Pinedo, que el ministro de Finanzas

y socialista independiente Federico
Pinedo presenta en 1940 ante el Senado
de la Nacion. El objetivo es anticiparse a
los efectos del conflicto, pero no resulta
aprobado por falta de consenso politico.
En este documento se sigue sostenien-
do que mas alla de la industrializacién
sustitutiva de importaciones, el agro

es “la gran rueda de la economia” y el
gobierno se haria cargo de los saldos
agropecuarios invendibles en el merca-

Album

De 1938: "A Benito
Mussolini que con
Su genio, tenaci-
dady justicia im-
primio sunombre
a este siglo, con
sincera admira-
cion: de laindus-
triay el comercio
argentinos”.

#687:ABRIL2025 TODOESHISTORIA /43



> EL HOMENAJE A BENITO MUSSOLINI

do externo9. Continuidades y cambios
conviven en la Argentina de entonces
y el sector empresario es parte de esa
coyuntura.

La dualidad en el accionar estatal
queda expuesta. Mientras expresa a
la sociedad en su conjunto, también
se muestra como un instrumento de
los sectores hegemonicos, vincula-
dos principalmente a los empresarios
agroindustriales argentinos. La pintu-
ra, la literatura realista, la fotografia,
la musicay la publicidad exponen las
permanencias y transformaciones
que definen la realidad argentina del
periodo 1930-1943, con un accionar
significativo del nacionalismo doctri-
nario de élite y una mayor presencia
del mercado interno, que se muestran
como la antesala del peronismo19. Por
su parte, la dirigencia argentina mani-
fiesta su adecuacioén a los cambios y la
expresan en la forma de implementa-
cién de sus estrategiasii.

Homenaje a Benito Mussolini

En el escenario nacional e inter-
nacional descripto, el gobierno de la
provincia de Buenos Aires a cargo del
médico y ex legislador conservador
Manuel Fresco; el ministro de Gobierno
bonaerense abogado y ex diputado Ro-
berto Jorge Noble; el ministro de Obras
Publicas de la Naciéon —ex funcionario
y diplomatico— Manuel Ramoén Alvara-
do; el abogado, catedréatico de Derecho 'y
presidente de Vialidad Salvador Oria; el
abogado, ex presidente de varias com-
pafiias de seguros, ex diputado nacional
Carlos Alberto Pueyrredén y un sector
del empresariado argentino, deciden
pronunciarse ante la situacion pre—bé-
lica mundial y en el contexto del auge de
los nacionalismos europeos. Son tiem-
pos donde predomina el “vivir con lo
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Adhesiones

La Gioconda (dul-
ces, frutas, bom-
bonesy caramelos
finos); Olivetti,
creadores de la
maéquina de escri-
bir portatil; Fernet
Branca, de Milan

a Buenos Aires; y
Terrabusi, lider en
la fabricacion de
galletitas.

nuestro”, una instancia preponderante
del nacionalismo doctrinario, cuando
en 1938 se publica un album Homenaje
de la industria y el comercio argentino
a S.E. Benito Mussolini. Se trata de un
documento dedicado al lider del Partido
Nacional Fascista y del Partido Fascista
Republicano; asi como presidente del
Consejo de Ministros Reales de Italia
desde 1922 hasta 1943, que da publicidad
a la posicion de estos sectores econo-
micos acerca de Il Duce y su ideologia,
explicitandolo “como un deber de los
argentinos que quieren a su Patria porque
ésta estd vinculada a Italia por tradicion

y sangre”. Asi queda expuesto en sus
paginas ilustradas y con breves men-
sajes de texto de adhesion y publicidad
vinculados a dicho homenaje.

El gobernador bonaerense es quien
inicia este album con un texto que
destaca la importancia de las leyes del
personaje homenajeado en favor de los
intereses corporativos industriales y
comerciales, como parte de “la extraor-
dinaria obra de reconstruccion integral
realizada por Benito Mussolini”. Por el
diario La Razdn pronuncia su adhesion
en favor de un “pensamiento renovador
y espiritu constructivo de la Italia de hoy”

Ricardo Peralta Ramos, por entonces
duefio del periédico. También expresa
su beneplacito en las paginas de este
texto el profesor, abogado consultor de
entidades bancarias, senador nacional
y nacionalista de élite Matias Sanchez
Sorondo, quien en 1936 fundara en la
Argentina la Comisién de Coopera-
cién Intelectual con el Eje, mantuviera
entrevistas con los nacionalistas de
entonces en Espafia, Alemania e Italia
y presidiera desde 1938 la Comisién
Nacional de Cultura en nuestro pais.
Son estos funcionarios, politicos e in-
telectuales quienes encabezan, ante-
ceden y respaldan las expresiones de
adhesion de un sector del empresaria-
do argentino.

La empresa como unidad econémica de
produccién, con estructura organizati-
va, objetivos y conduccion individual o
colectiva se convierte en parte sustan-
tiva de la toma de decisiones oportunas
para alcanzar dichos propésitos, adap-
tandose al cambio social y al desarrollo
econémico—financiero para obtener los
beneficios imprescindibles, asi como
para mantener su estabilidad conforme
alanaturaleza de su actividad, el tama-
flo de la empresay el sector economico
al que pertenecel2. En este sentido, el
sector empresario, compatible con el
entorno, adecuaria sus estrategias a la
coyuntura internay externa. La cultura
empresarial conformada por un con-
junto de creencias, expectativas y va-
lores compartidos por quienes integran
la empresa, definen el comportamiento
operativo y maximizan las oportunida-
des de modo dinamico, convirtiéndose
en un importante sustento del conteni-
do del documento que aqui se presenta.
Entre los responsables de la direccion
de las empresas que financian y par-
ticipan de este album de homenaje
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Depunoyletra

Adhesion de Ma-
nuel Fresco, en-
tonces gobernador
de la provincia de
Buenos Aires.

editado por los Talleres Graficos Tu-
duri, se destacan del conjunto aquellos
de origen o con antepasados italianos.
Empresarios de la construccion, hote-
leros, ingenieros contratistas, del rubro
de la alimentacion, bebidas, talleres
graficos, importadores, fabricantes

de materiales eléctricos, mueblerias,
integran el sector que se expresa publi-
camente en favor de Il Duce. Algunos de
ellos, como quienes administran el his-
térico Hotel Castelar, sito en la Avenida
de Mayo de la Capital Federal, aprove-
chan esta edicién para hacer publicidad
acerca de su condicién de lujo y confort
adhiriendo “a este homenaje al DUCE con
singular simpatia”.

Las principales firmas adherentes son:
la S.A. Establecimiento Modelo Terra-
bussi, fabrica de galletitas, quien lo
hace como parte de los lazos frater-
nales entre Italia y la Argentina; y con
mayor fervor la fabrica de bizcochos,
galletitas y caramelos de Luis Botto

y Cia. Por el sector de dulces, frutas,

bombones y caramelos finos figura el
conocido establecimiento “La Giocon-
da”, mientras la produccion de pastas
esta representada por la S.R.L. Mata-
razzoy Cia. y el Molino Harinero “Mar
del Plata” de Figliozzi Hermanos. Los
productores de lacteos estan encabe-
zados por la S.A. Luis Magnasco y Cia.
Ltda. En el rubro de maquinas de escri-
bir se despliega la publicidad de Olivetti
Argentina S.A.C.e L; en bebidas Ferro
Quina Bisleri S.A. Comercial e Indus-
trial, Fernet Branca de Fratelli Branca
S.A. (Milan-Buenos Aires) y Martini &
Rossi. Por su parte, la fundadora y di-
rectora de la S.A. Comercial e Industrial
“La Cosechera” Angela B. de Dall” Orso,
dedicada a la produccion de arroz, en-
vasado de aceite y con 12 sucursales de
café-bar en la Capital Federal y 14 en el
Interior del pais, publicita su respaldo a
Mussolini desde la ciudad de Tucuman
como parte de su aviso comercial.
También incluyen su publicidad en el
album, sin ningtin mensaje explicito,
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la C.IA.E. (Compafiia ftalo Argentina

de Electricidad) de Buenos Aires; la
Fabrica de Camas de Bronces, Acero,
Hierro, Plegables y Elasticos en General
de Angel Zaffaroni con sucursales en
Buenos Aires, Bahia Blanca, Tucuman

y Cordoba. Por su parte, Renato Nardi,
Concesionario de Automotores Ford en
la Argentina; la Casa Luis Costantini de
semillas, plantas, flores, parques y jar-
dines, con viveros en las provincias de
Buenos Aires, Mendoza, Cérdoba y San
Juan, también aportan con sus anuncios
a este homenaje; al igual que en el rubro
del calzado lo hace el industrial Luis
Colombo, presidente de la Unién In-
dustrial Argentina (UIA) desde 1926, asi
como de varias sociedades anénimas.

Reflexiones finales

En sintesis, el estudio critico y con
enfoque histdrico de esta fuente pri-
maria de informacién muestra la
adaptacion estratégica a la coyuntu-
ra imperante de un amplio sector del
empresariado argentino, como parte
de las redes que tejen entre siy con los
sectores de la politica, para reconvertir
las estrategias basicas de perviven-
cia en el mundo de la economiay las
finanzas de la Argentina de entonces.

Notas

Adaptar dichas estrategias politicas
comerciales e industriales como una
fuerza mediadora en un entorno dina-
mico —en este caso para conciliar sus
propoésitos en consonancia con la situa-
cién internacional— forman parte de
los mecanismos capaces de asegurar un
funcionamiento organico capaz de fa-
vorecer el crecimiento de sus negocios,
capitalizando fortalezas y minimizando
debilidades13.

Entre esos comportamientos estraté-
gicos se destacan como muestras del
analisis del documento, la concen-
tracion de fuerzas, la construccién de
consensos operativos y gobernables,

la utilizacién de oportunidades del
entorno y el mercado, asi como el ajus-
te armonico de objetivos y medios en
funcion de los riesgos y la adaptaciéon

a los mismos. Son acciones explicitas
que se plasman, por ejemplo, en este
album de homenaje a Benito Mussolini
de finales del decenio de 1930, mientras
la Argentina sostiene su neutralidad
ante la conflagracién mundial hasta
1945, cuando por fin y ya dirimidas las
acciones bélicas, las autoridades de
nuestro pais se deciden a firmar el Acta
de Chapultepec, que pone fin formal-
mente al conflicto.m
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