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QUILMES, 3 de junio de 2015.

VISTO el Expediente N° 827-0177/14, y la propuesta elevada por
las Direcciones de la Licenciatura en Administracion y de la Carrera de

Contador Publico Nacional,

CONSIDERANDO:

Que por el Expediente del Visto se ha aprobado la realizacion del
Diploma de Extension “Gestion de Pymes”, dictado conjuntamente por nuestra
Universidad y la Fundacion Banco Credicoop.

Que dicho Diploma ya atraviesa su segunda cohorte y tiene por
finalidad brindar una alternativa de capacitacion para las Pymes en general y
particularmente para las de la zona sur del conurbano bonaerense.

Que el Diploma abarca un completo conjunto de temas
vinculados con la administracién y la gestion de empresas Pyme, e incluye
tanto cuestiones teodricas del campo, como aplicaciones préacticas vy
herramientas técnicas, ofreciendo un propuesta de calidad acadérhica, la que
resulta operativamente sustentable y pertinente, por proponerse brindar
respuestas a las necesidades de actualizacion permanente del tejido Pyme.

Que, en dicho marco, se ha contemplado como una estrategia y
herramienta de acercamiento y sensibilizacion hacia el tejido empresario Pyme
de la region, la posibilidad de dictar determinadas charlas especializadas sobre
topicos de actualidad que resultan de interés para estos empresarios.

Que, en tal sentido, se propone la incorporacién de un Ciclo de
Charlas de Management y Negocios para Empresarios PYME, que servira de
acompanamiento al dictado del mencionado Diploma y que estara organizado y
dictado por docentes y expertos que forman parte de la Licenciatura en
Administracién y de la Carrera de Contador Publico Nacional, de este
Departamento.

Que la Comisién de Extension e Investigacion del Consejo

Departamental ha emitido despacho con criterio favorable
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Por ello,

EL CONSEJO DEPARTAMENTAL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES
DECLARA:
ARTICULO 1: De interés académico del- Departamento de Economia y
Administracién de la Universidad Nacional de Quilmes la realizacion del Ciclo
de Charlas de Management y Negocios para Empresarios PYME, a realizarse
entre los meses de julio y diciembre de 2015, en esta Universidad.

ARTICULO 2: Registrese. Comuniquese y archivese.

DECLARACION (C.D.EyA) N° 009/15

Miguel Giudicatti

/ \fcadirector
Depaptiments de Economia y Administracion
Uniersican nacional de Quilmes
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Anexo “Ciclo de Charlas de Management y Negocios para

Empresarios PyME”
Departamento de Economia y Administracion
Universidad Nacional de Quilmes

Presentacion i

En el marco del Diploma de Extensién en Gestion de Pymes y organizado entre la
Licenciatura en Administracién y Contador Publico Nacional, se ofrece al sector PyME
una serie de charlas gratuitas de caracter empresario. El objetivo de estas actividades
es, por un lado, ofrecer al sector herramientas de management que puedan aplicar en
su tarea de gestién diaria, y por otro, crear un espacio de capacitaciéon y formacion
PyME en el ambito de la Universidad.

Destinatarios
Las charlas estan pensadas y preparadas para mandos gerenciales y medios de las
Pequefias y Medianas Empresas de la zona sur del Gran Buenos Aires.

Duraciéon
Encuentros mensuales con una duracion de 1 hora y media.

Temario de las charlas

1° encuentro

“Gestion de Proyectos en las Organizaciones”
Invitado: Mg. Marcelo Briola

Fecha tentativa: Finales de Junio.

Descripcién: Muchas organizaciones no poseen un modelo de gestion de proyectos
integrado que le permitan administrar los proyectos con la finalidad de lograr sus
objetivos. Esto ocasiona que su desarrollo sea ejecutado con costos mayores a los
estimados, fechas de finalizacion que no se cumplen y funcionalidades incompletas,
ocasionandoles pérdidas de dinero importantes, ademas de problemas de eficiencia e

imagen. Esta charla presenta conceptualmente la metodologia de gestion de proyectos
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definida por el Project Management Institute y las variables criticas de éxito que cada

organizacion debe adquirir para lograr una eficiente organizacién de proyectos.

Contenido: Metodologia internacional de Gestion de Proyectos. Procesos,
Herramientas y Técnicas bajo las mejores practicas actuales que permiten encontrar el
equilibrio entre la metodologia y la gestion, a los efectos de lograr el cumplimiento de

los objetivos de proyectos de diferentes caracteristicas y complejidades

2° encuentro

"Gestion de equipos comerciales de alto impacto"
Invitado: Lic. Fernando Luchetti

Fecha tentativa: Finales de Julio.

Descripcion: La gestion de equipos de trabajo se ha modificado en los Gltimos afios. En
la actualidad y debido a cambios culturales, econémicos y de mercado hacen que estos
no sean todos iguales. El conocimiento de la diversidad manifiesta en dichos equipos

es la clave para su gestion exitosa dentro de cualquier tipo de organizacion.

Contenido: Procesos de cambio cultural en dreas comerciales. Motivacién de RRHH en
puntos de venta desmotivados. Indicadores de gestion personales. Transformacién de

equipos de ventas de bajo desempefio comercial.

3° encuentro

"Los contratos asociativos a partir del nuevo Cédigo Civil y Comercial de la Nacién"
Invitado: Abog. Maria Cristina Gaitan

Fecha tentativa: Finales de Agosto.

Descripcidon: En los usos y practicas es muy habitual que se celebren vinculos de
colaboracion asociativa que no constituyen sociedad. Esta herramienta contractual es

mas evidente cuando se piensa en fortalecer la colaboracion para alcanzar economias
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de escala entre pequefias y medianas empresas, o para hacer compras o ventas en
comun, o desarrollos de investigacién, o abordar grandes obras sin necesidad de
asociarse. Por primera vez en el derecho argentino, se admite en forma amplia y no
taxativa la concertacion de negocios asociativos sin el riesgo de ser considerados

sociedades, con todo lo que esto implica.

Contenido: Nociones basicas de cada contrato asociativo: Negocio en Participacion,
Agrupacion de Colaboracién; Uniones Transitorias; Consorcio de cooperacion.
Disposiciones aplicables. Responsabilidad de cada participante del contrato frente a

terceros.

4° encuentro
"Gestion del talento"
Invitada: Lic. Mariana Calabré

Fecha tentativa: Finales de Septiembre.

S

Descripcion: Conocer el talento de aquellos que componen nuestra Organizacién nos
permite intervenir para potenciarlo y alcanzar los objetivos estratégicos de la empresa.
Si bien desde hace muchos afios se sostiene que las personas son la principal variable
en relaciéon a la obtencion de ventaja competitiva en el mercado, esto no va en
detrimento de que las intervenciones del drea de RRHH favorezcan no sélo la
orientacion hacia los resultados previstos, sino que también promuevan la disminucién

de posibles malestares existentes.

Contenido: Caracteristicas del mercado laboral actual. Las personas como ventaja
competitiva. Objetivos estratégicos. Desempefio, potencial y liderazgo. Sistemas de
Gestion del Talento (o como promover el compromiso y el crecimiento de nuestra

gente).
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5° encuentro

“Informacién contable para toma de decisiones”

Invitados: CPN y LA Maria Cristina Bruschi'y Mg. Héctor Mauricio Paulone.
Fecha tentativa: Finales de Octubre.

Descripcién: La generacion de informacion contz;ble y el analisis e interpretacion de
estados contables confiables es un aspecto fundamental para cualquier empresa en
cuanto a la toma de decisiones econdmicas, principalmente, por el contexto
competitivo y globalizado en que deben actuar en el presente. Lo expuesto nos exige
analizar detalladamente cémo hay que proceder para recopilar la informacion y como
sera el procesamiento de la misma para lograr estados contables adecuadamente

elaborados en sus aspectos de exposicion y valuacion.

Contenido: El proceso contable. La informacion contable: su concepto y objetivos. Los
entes emisores. Usuarios. Tipos de informes: internos y de uso publico. Criterios de
valuacién y exposicion. Estados contables basicos. Normas contables. Anadlisis e

interpretacion de estados contables para la toma de decisiones.

ANEXO DECLARACION (C.D.EyA) N2:009/15
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Miguel Gludieatt

/" Micadactor
Deparfaments de Economia y Administracién
Universidad Nacional ds Quiimes




