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Organizacion y funcionamiento de la Red TELESCOPI.
Antecedentes.

A) En el afio 2008, se conformé una Asociaciéon de Universidades para la presentacion y
posterior ejecucion del Proyecto Red de Observatorios de Buenas Practicas de Direccion
Estratégica Universitaria en América Latina y Europa, coordinado por la Universidad
Politécnica de Catalunya. Dicho proyecto fue financiado por la Unién Europea y
ejecutado entre los afios 2009 y 2011 por una red de 24 universidades de América

Latina y Europa.

B) En la Ultima reunién de dicho proyecto celebrada en Barcelona en octubre de 2011,
las universidades participantes firmaron un Convenio Marco de Cooperacion por el que
conformaron la Red TELESCOPI de Universidades que ha venido reuniéndose y
cooperando hasta la fecha mas alld de la ejecucién del proyecto mencionado en el

numeral anterior.

C) Las Instituciones firmantes del Convenio Marco de Cooperacion de la Red Telescopi
son: La Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia; la Pontificia Universidad
Catodlica de Valparaiso, Chile; la Universidad de Concepcién, Chile; la Universidad de
Talca, Chile; la Pontificia Universidad Javeriana, Colombia; la Universidad de los Andes,
Colombia; la Universidad del Norte, Colombia; la Universidad del Valle, Colombia; la
Universidad de Costa Rica, Costa Rica; la Escuela Politécnica del Litoral, Ecuador; la
Universidad Centroamericana de El Salvador “José Simedén Canas”, El Salvador; la
Univertsitat Politécnica de Catalunya, Espafia; la Universidad de Panama, Panama;
Vilnius Gediminas Technical University; Lituania; la Universidad del Valle de Toluca, S.C,
México; la Universidad Nacional de Asuncién, Paraguay; la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru; Perud; El Instituto Superior de Engenheria de Lisboa, Portugal; la
Universidad Catdlica del Uruguay “Damaso Antonio Larrafiaga”; Uruguay; y la

Universidad Nacional Experimental Simén Bolivar, Venezuela.
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D) Con la finalidad de favorecer las actividades de coordinacion que realiza la
Universidad Politécnica de Catalunya y fortalecer las acciones de la Red, las instituciones
partes arriba mencionadas, acuerdan la conformacién de un Comité Directivo de cinco
miembros integrados por representantes de instituciones universitarias socias de
TELESCOPI, asi como la designacién de la Secretaria Ejecutiva de la Red, representada

por la Universidad Politécnica de Catalunya, institucién promotora de la Red.

En consecuencia las instituciones universitarias socias de TELESCOPI ACUERDAN:

1°) Conformar un sistema de autogobierno de la Red que se regira por el principio de
representacion, asi como de funcionamiento democratico a través de los siguientes

organos:
A. Organos ejecutivos:
a) Asamblea General de Socios.
b) Comité Directivo.
c) Secretaria Ejecutiva.
B. Organos de coordinacién:
a) Nodo Nacional.

b) Cuantas comisiones de trabajo se creen (en la Asamblea General de Socios).

2°) Avalar la Asamblea General de Socios como el 6rgano de maxima representaciéon y
participacion. Esta compuesto por los representantes de las instituciones universitarias
socias de la Red. Todos los miembros de la Asamblea General de Socios tienen voz y

voto en la misma. No cabe delegacién de votos en ninguna de sus formas.
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A la Asamblea General pueden asistir mas de un representante por institucién socia,

quienes también tendran voz y voto en la misma.

Como regla general, los acuerdos se adoptardn por mayoria simple de votos presentes
siendo ésta cuando los votos afirmativos superen los negativos. En caso de producirse
un empate se efectuard, tras un solo turno de intervencion, una segunda votacion y si,

éste persiste, decidira el voto de calidad de la Presidencia del Comité Directivo.

En el orden del dia de la Asamblea General figuraran como minimo, los siguientes

puntos:
a) Lectura del Acta de la Asamblea anterior y aprobacion si procede.

b) Aprobaciéon de los presupuestos anuales y Memoria de Actividades del afio

transcurrido, si procede tras exposicidn previa y debate.

c) Aprobacion de los presupuestos y el Plan de Accion a desarrollar en el ejercicio

siguiente, so procede tras exposicion previa y debate.
d) Ruegosy preguntas.

La Asamblea General de Socios se reunira en sesion ordinaria una vez al afio, en un pais
a definir por la misma, dentro del segundo semestre del afio y sera convocada por la

Presidencia del Comité Directivo de la Red.

Sus sesiones no tendran caracter publico. Asistiran los representantes e interlocutores

oficiales de las instituciones socias.

Las instituciones socias podran realizar propuestas de temas para ser tratadas en la

Asamblea General.
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3°) Reconocer las siguientes competencias de la Asamblea General de Socios:

a)

b)

d)

g)

h)

i)

Modificar o reformar las directrices de la Red.
Ampliar los ambitos de competencia del Acuerdo de Cooperacion vigente.

Aprobar o reformar los 6rganos de gobierno, la organizacion y el funcionamiento
de la Red TELESCOPI de universidades, asi como el régimen disciplinario y el

procedimiento electoral de los 6rganos de ejecucion y de coordinacion.

Decidir sobre todas aquellas cuestiones que el Comité Directivo y la Secretaria
Ejecutiva consideren oportunas, bien sean por iniciativa, bien a peticiéon de los

miembros socios.

Presentar mocién de censura a la gestion del Comité Directivo y de la Secretaria

Ejecutiva.

Elegir a los miembros del Comité Directivo.

Elegir a los miembros del Comité Evaluador Internacional de Buenas Practicas.
Nombrar a los miembros de las Comisiones de Trabajo.

Conocer y ratificar la incorporaciéon de nuevas instituciones miembros.

a) Acordar y ratificar la exclusion o baja de una institucion miembro de la Red en el

caso de no cumplimiento reiterado de sus compromisos con la Red y ante la

inasistencia consecutiva a dos asambleas generales sin previa y justificada excusa.

j)

Ratificar la cooperacion y la inclusion de la Red en entidades de &mbito nacional e

internacional para fines compatibles con la de la propia Red.

k) Todos aquellos asuntos que la Asamblea General de Socios crea de su

competencia y de interés para la Red.
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4°) Conformar un Comité Directivo integrado por cinco representantes de instituciones
universitarias socias de TELESCOPI. Serd integrante permanente el representante de la
Universidad Politécnica de Catalunya. Los restantes cuatro miembros seran elegidos por

la Asamblea General de Socios.

La renovacion de los miembros se realizara cada 3 afios para dos de los miembros y cada
2 afos para los restantes dos integrantes. Si bien, transcurridos dos afios sin ostentar un
cargo, podran presentarse nuevamente como candidatos. La renovaciéon se hard por

votacidn en el marco de la Asamblea General que corresponda.

En caso de vacante definitiva, por dimisién o cese de un miembro, la persona sustituta
asumira el cargo interinamente hasta que concluya el mandato y se nombre uno nuevo
en la proxima Asamblea General que se celebre. No obstante, si la vacante definitiva, se
produce antes de que haya transcurrido la mitad del mandato, se debera ratificar o
renovar el cargo en Asamblea Extraordinaria del Comité Directivo. La delegacion habra
de hacerse por escrito, siempre que sea posible, detallando el motivo y alcance de la
misma, dando conocimiento a la Asamblea General de Socios en la primera reuniéon que

se celebre.

5°) Delimitar el foco estratégico del Comité Directivo:

a) Promover el fortalecimiento de la Red TELESCOPI por medio del compromiso de
las instituciones miembros y la suscripcién de alianzas efectivas con otras redes

de universidades e instituciones.

b) Desarrollar productos técnicos, de formacidon, asi como académicos que

fortalezcan la red y permitan su sostenibilidad.

c) Generar los mecanismos necesarios que favorezcan el intercambio y la

innovacion entre las instituciones miembros.
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6°) Concretar las funciones generales del Comité Directivo:

a) Impulsar los proyectos y las actividades aprobadas por la Asamblea General de

Socios.

b) Aprobar la estrategia de la Red y asegurar la implementacion y el desarrollo de su

plan estratégico de trabajo.

c) Ejecutar y velar por la ejecucion de los acuerdos de la Asamblea General de

Socios.
d) Convocar anualmente a la Asamblea General de Socios.
e) Aprobar las cuentas y los presupuestos de la Red.

f) Elaborar conjuntamente con la Secretaria Ejecutiva, el Plan de Trabajo anual y el

Informe Anual para la Asamblea General de Socios.

g) Representar a la Red TELESCOPI en foros y encuentros organizados por la misma

u otras entidades.

7°) Describir la constitucion y las funciones especificas del Comité Directivo.

Los miembros del Comité Directivo deberan ser designados representantes e

interlocutores oficiales ante la Red, por sus instituciones de procedencia.
Las acreditaciones deberan ser presentadas a la Secretaria Ejecutiva.

Estara compuesto por un “Presidente”, un “Vice Presidente”, un “Secretario, un Vocal-

Tesorero y un Vocal-Disciplinario.

El desempefio de sus funciones generales y especificas, se regird por el principio de la

gratuidad.



TELESC@PI

Funciones del “Presidente”:

a)

b)

<)

d)

g)

h)

j)

k)

Ostentar la representatividad politica de la Red.

Convocar y presidir las reuniones de la Asamblea General de Socios.

Validar el presupuesto de la Red.

Validar con su firma las actas de las reuniones de la Asamblea General de Socios.
Las funciones que le encomiende la Asamblea General de Socios.

Mantener informado al Comité Directivo, asi como a la Secretaria Ejecutiva de sus

gestiones.

Dirimir con su voto de calidad las cuestiones que se planteen o puedan plantearse

en las reuniones de la Asamblea General de Socios, en caso de igualdad de votos.

Por razones de urgencia podra desarrollar cualquiera de las competencias del
Comité Directivo, siempre que acredite por escrito la conformidad del miembro

que sustituya y ratifique su acuerdo en la siguiente Asamblea General de Socios.

En caso de que el cargo del “Presidente” quede vacante por cualquier motivo de

manera temporal, su titular sera sustituido por el Vicepresidente, en su orden.

En caso de vacante definitiva o dimision, sera sustituido por el Vicepresidente
correspondiente, mientras se realice la Asamblea General de Socios para la

eleccion de un nuevo presidente.

La duracién del cargo sera de tres afios, pudiendo ser renovable dos veces como

maximo, es decir, hasta seis afios completos.
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Funciones del Vicepresidente:

a)

b)

c)

El “Vicepresidente” sustituira al “Presidente” en ausencia, vacante o enfermedad

del mismo.
Las funciones del “Vicepresidente” seran aquellas que las delegue el “Presidente”.

La duracién del cargo sera de tres afios, pudiendo ser renovable dos veces como

maximo, es decir, hasta seis afios completos.

Funciones del Secretario:

a)

b)

d)

g)

Velar conjuntamente con la Secretaria Ejecutiva por la custodia de las Actas

obligatorias de los 6rganos de gobierno y de representacion de la Red.

Levantar las Actas de las sesiones del Comité Directivo, que las firmara con el

V°B° del “responsable principal”.

Expedir certificaciones, cuando sean precisos, en el marco de las actividades de

formacion de la Red. Se hara con el V°B° del Presidente.

Velar por la custodia de cualquier material que sea soporte de informacién de la

Red. (por ejemplo memorias anuales de la Red, copia del “Libro Telescopi”, etc.)
Velar por la calidad de la produccion académica y de “Servicios” de la Red.

Aquellas funciones que le encomiende el Presidente del Comité Directivo o la

Asamblea General de Socios.

La duracién del cargo sera de dos afios, pudiendo ser renovable dos veces como

maximo, es decir, hasta cuatro aflos completos.
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Funciones del Vocal Tesorero

a) Velar conjuntamente con la Secretaria Ejecutiva por la administracién financiera

de la Red.

b) Procurar los presupuestos de ingresos y gastos de la Red, en colaboracién con la

Secretaria Ejecutiva.

c) Procurar informes sobre asuntos econémicos y financieros de la red,

conjuntamente con la Secretaria Ejecutiva.

d) Colaborar con el resto de los miembros del Comité Directivo, asi como ejecutar
aquellas otras que le encomiende el Comité Directivo o la Asamblea General de

Socios.

e) Si quedase vacante por cualquier causa o motivo de manera temporal o definitiva
o por dimisidn, sera sustituido o no, a criterio del Comité Directivo, mediante su

eleccién por Asamblea Extraordinaria.

f) La duracion del cargo sera de dos afios, pudiendo ser renovable dos veces como

maximo, es decir, hasta cuatro aflos completos.
Funciones del Vocal Disciplinario

a) Instruir sobre los expedientes de ceses, dimisiones, renuncias y/o cambios de los
miembros del Comité Directivo, de los miembros del Comité Evaluador
Internacional de Buenas Practicas, de las Instituciones socias de la red y de las
unidades dentro de la universidad que lideren el observatorio en cada pais. Las
instrucciones seran ratificadas por la Asamblea General de Socios en la primera

reunién que se celebre.

b) Colaborar con el resto de los miembros del Comité Directivo, asi como ejecutar
aquellas otras que le encomiende el Comité Directivo o la Asamblea General de

Socios.
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c) Si quedase vacante por cualquier causa o motivo de manera temporal o definitiva,
o por dimisidn, sera sustituido o no, a criterio del Comité Directivo, mediante su

eleccion por Asamblea Extraordinaria.

d) La duracién del cargo serd de dos afios, pudiendo ser renovable dos veces como

maximo, es decir, hasta cuatro afios completos.

8°) Designar como integrantes para el Comité Directivo de la Red, a representantes
de las instituciones socias, quienes desempefaran las funciones designadas, durante un
periodo de entre 2 y 3 afios.

a) Como miembro permanente se nombra al representante de la Universidad

Politécnica de Catalunya.

b) Como miembros permutables se nombran a los siguientes representantes:

v' Alarepresentante de la Universidad Simén Bolivar, Venezuela.

v Al representante de la Pontificia Universidad Javeriana de Bogot4, Colombia.

v' Alarepresentante de la Universidad de Concepcidn, Chile.

v Al representante de la Universidad Catdlica de Uruguay, Uruguay.

9°) Designar la Secretaria Ejecutiva de la Red TELESCOPI, representada por la

Universidad Politécnica de Catalunya, como sede permanente.

10°) Demarcar el &mbito de representatividad de la Secretaria Ejecutiva. Representara
la Red, conjuntamente con el Comité Directivo. Tendrd como misién canalizar y
administrar las acciones aprobadas por la Asamblea General de Socios, y velar por el
cumplimiento de los acuerdos dispuestos por la Asamblea General de Socios y el Comité

Directivo.

10
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11°) Concretar las funciones de la Secretaria Ejecutiva:
a) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General de Socios y del Comité Directivo.
b) Administrar el presupuesto de la Red.
c) Coordinar las actividades de promocién y difusién de la Red.
d) Coordinar las convocatorias internacionales de buenas practicas.
e) Actuar como interlocutor entre los diferentes equipos de trabajo.

f) Dar a conocer a los socios, y al publico cuando sea oportuno, los documentos

resultantes de los diferentes ambitos de actuacion y de los grupos de trabajo.

g) Elaborar conjuntamente con el Comité Directivo el Plan de Trabajo anual y el

Informe Anual para la Asamblea General de Socios
h) Coordinar el proceso de nuevas incorporaciones de paises e instituciones.
12°) Ratificar la definiciéon de los Nodos Nacionales, como el eje central de la Red.

Tienen como finalidad contribuir a la gestiéon del conocimiento en el campo de la

direccion y la gestion estratégica aplicada al mundo universitario.

Estan representados por un coordinador nacional, cuya funcidn es ejecutar las acciones
y actividades nacionales aprobadas en la Asamblea General de Socios, ademas de

representar a la Red TELESCOPI a nivel nacional.

11
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13°) Especificar qué el Nodo Nacional es el Observatorio en cada Pais, lo gestiona una
unidad especializada, dentro de una universidad socia de la Red, que lidera el

observatorio en cada pais.

En caso de cambio de una unidad dentro de la universidad que lidera el observatorio en
cada pais, se comunicara a la Secretaria Ejecutiva y ésta a su vez a los 6rganos ejecutivos

y de coordinacion correspondientes.

Si la universidad socia no prevé continuar con la coordinacién nacional del observatorio,
debera comunicarlo al Comité Directivo, mediante la Secretaria Ejecutiva, quien
designara provisionalmente el coordinador nacional. En la préxima Asamblea General
de socios se procedera a la designacion oficial de una nueva instituciéon coordinadora

nacional.

14°) Concretar el cometido de los Nodos Nacionales:

a) Desarrollar acciones para la preparacion profesional de los responsables.

b) Planificar el observatorio teniendo en cuenta: objetivos, alcance, actividades,
indicadores, metas, calendario, recursos, asi como los requisitos basicos y criterios
claros de evaluacion marcados por la RED, para determinar claramente qué es una

buena practica.

) Procurar la implicacion y el apoyo institucional, asi como de otras instituciones

de educacion superior del pais, como asociadas al observatorio nacional.
d) Realizar esfuerzos de difusiéon constantemente para conseguir buenas practicas.

e) Mediante el rigor y la seriedad, conseguir que el observatorio sea respetado y se

convierta en una herramienta til a las otras universidades del paifs.

f) Evaluar periédicamente los resultados.

12
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15°) Precisar sobre las Comisiones de Trabajo.

La Asamblea General de Socios propondra la creaciéon de Comisiones de Trabajo, para

desarrollar los proyectos y las actividades aprobadas previamente.

La coordinacion de las Comisiones de Trabajo estara a cargo de un representante del
Comité Directivo y/o un representante de una instituciéon socia de la Red, que la

Asamblea General de Socios decida.

Participaran en cada Comisién las personas que la Asamblea General de Socios estime

conveniente para el buen fin de los objetivos de la misma.

16°) Determinar sobre la formalizacidn de la adhesidon de nuevos paises e Instituciones

de Educacion Superior como miembros de la Red Telescopi.

Toda universidad reconocida de América Latina, Espafia y Portugal que se adhiera a los
principios de la red podra solicitar su incorporacion a la Asamblea General de socios,
suscribiéndose a un protocolo de adhesion y al cumplimiento de los requisitos y el
proceso definido por la Asamblea general de Socios. Esta podra aceptar la incorporacién
con igual calidad que las socias fundadoras. En caso de pertenecer a un pais en el que ya
existe un Observatorio Nacional de Buenas Practicas, debera asociarse al mismo. En caso
de no existir un Observatorio Nacional en el pais de la universidad solicitante, la misma
deberda comprometerse a implementar un observatorio de buenas practicas en su pais

en un plazo de dos afios.

Diciembre 2014- Enero 2015
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