R N

-k
e

1 e
_ ACTA ColirLaEnTARMA o 1 2 5 3 ] 14
J%am Hs aé g £ S del CONVERIO M M2 6 8 / 1 4

CONVENIO - PROGRAMA ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES

Enla CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, alos ...14.... dias del mes de . nowmb

del afio 2014, entre el MINISTERIO DE EDUCACION DE LA NACION, representado en este
acto por su titular, Profesor Alberto Estanislao SILEONI, en adelante denominado “EL
MINISTERIO por una parte y, por la otra parte; la UNIVERSIDAD NACIONAL DE

QUILMES representada en este acto por el sefior Rector, Doctor Mano LOZANO, en
adelante “LA UNIVERSIDAD", y

CONSIDERANDO:

Que con fecha 17 de febrero de 2014, EL M!NISTERIO Yy LA UNIVERSIDAD han
suscripto el CONVENIO ME N° 68/14 con el objeto de llevar adelante acciones de
colaboracién para la creacién de escuelas secundarias en el ambito de LA UNIVERSIDAD,
orientadas y/o técnicas, destinadas a Jévenes que vivan en barrios donde persiste la

desigualdad social, en eI marco del “PROYECTO DE CREACION DE NUEVAS ESCUELAS
SECUNDARIAS CON UNIVERSIDADES NACIONALES”.

Que en virtud de lo expuesto resulta oportuno que ambas partes suscriban un Convenio -
Programa, el que se sujetara a las siguientes clausulas:
PRIMERA: OBJETIVO. EI presente Convenio Programa tiene como finalidad Ia
lmp!ementacron de la Escuela Secundaria de .LA UNIVERSIDAD en adelante ‘LA
SCUELA", seguiin los “Lineamientos Pedagégicos” y la “Propuesta Curricular” para el
imer Ciclo que como Anexos 1 y 2, respectivamente integran el presente Convenio
Programa. .
SEGUNDA: OBLIGACIONES DEL MINISTERIO: EL MINISTERIO se obliga a:--e——--—-—weeeev
a) Realizar, a través de la SECRETARIA DE EDUCACION. el seguimiento y monitoreo
del proyecto de acuerdo con las pautas del Anexo 3 “Indicadores sugeridos de
diagnéstico, de monitoreo y de resultados”, que integra el presente Convenio
Programa, y otros estudios especificos y/o ampliatorios y/o complementérios.-——-—-—--—-—
b) Asignar y transferir a LA UNIVERSIDAD los fondos para' cubrir los salarios del
personal docente y no docente y de gastos no salariales, necesarios para la
implementacién de LA ESCUELA, a través de la SECRETARIA DE POLITICAS
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UNIVERSITARIAS y de acuerdo con lo previsto en el Anexo 4 que forma parte
integrante del presente Convenio Programa. :

c) Asesorar a LA UNIVERSIDAD en el desarrollo de una propuesta curricular para el

ciclo superior, a través de la SECRETARIA DE EDUCACION. :

| d) Incorporar al presupuesto de LA UNIVERSIDAD los fondos para cubrir los salarios

del personal docente y no docente y de gastos de funcionamiento en funcién a lo

previsto en la clausula QUINTA. _

TERCERA: OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD. LA UNIVERSIDAD se obliga a:

a) Llevar adelante el proyecto en funcién de los lineamientos mencionados en Ia
Clausula PRIMERA. :

b) Poner a disposicion de EL MINISTERIO la informacion y la documentacién

respaldatoria que solicite para realizar el seguimiento y monitoreo del proyecto.---

c¢) Designar a la Unidad Ejecutora del presente Convenio Programa y comunicarlo a
EL MINISTERIO, asi como las modificaciones que surjan alo largo del proyecto.-
d) Dictar las resoluciones que aprueben la designacion de forma interina de Ia
Planta Organica Funcional, en adelante “POF”, definida en el Anexo 4.—
e) Aprobar el reglamento de los concursos para la cobertura de cargos de la POF
durante el primer afio de ejecucién del presente Convenio Programa.---
f) Sustanciar los concursos para la cobertura de cargbé de la POF durante el
segundo afio de funcionamiento de LA ESCUELA, manteniendo este sistema de

nombramiento a los cargos cada vez que ingresen nuevos docentes por
ampliacién de la POF.

g) Formular una propuesta curricular para el ciclo superior sujeta a aprobacién de la
SECRETARIA DE EDUCACION de EL MINISTERIO. :
CUARTA: FINANCIAMIENTO. Las partes acuerdan que el monto total del Convenio-
ograma asciende a la suma de hasta PESOS TREINTA Y UN MILLONES
HOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE ($ |
31.889.759)de acuerdo con el detalle y condiciones que se especifican en el Anexo 4 que
integra el presente Convenio Programa.
QUINTA: INCORPORACION DE LOS FONDOS AL PRESU'PUESTO DE LA
UNIVERSIDAD. El financiamiento aportado por EL MINISTERIO sera incorporado
definitivamente al presupuesto de LA UNIVERSIDAD conforme a:
a) La evaluacion realizada en funcién el seguimiento y monitoreo establecidos en el
inciso a) de la Clausula SEGUNDA. '
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b) La aprobacion de la propuesta curricular para el ciclo superior prevista en el inciso g)
de la Clausula TERCERA. : : '

¢) El cumplimiento de la sustanciacién de los concursos establecidos en el inciso ) de
la CLAUSULA TERCERA.

d) El cronograma previsto para la formulacion del Presupuesto de Ia Administracién

Nacional establecido por la OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO.
SEXTA: FISCALIZACION. EL MINISTERIO podra revisar mediante los procedimientos que
considerebpoﬂunos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo de LA

UNIVERSIDAD a fin de verificar si los fondos transferidos en virtud del presente Convenio-
Programa se han aplicado estrictamente a la ejecucién de los objetivos previstos en la
Clausula PRIMERA. -
SEPTIMA: INCUMPLIMIENTOS. El incumplimiento por parte de LA UNIVERSIDAD de
cualquiera de las oblig_aciones a su cargo facultara a EL MINISTERIO a:

~a) Suspender la ejecucion de las obligaciones a su cargo.

b) Rescindir el presente Convenio-Programa.-—-—--
OCTAVA: REDUCCIONES PRESUPUESTARIAS Y/O REDUCCION DE LA CUOTA
FINANCIERA. En el supuesto de que con anterioridad a la transferencia efectiva de los

fondos se produjera alguna reduccién o disminucién de cuota financiera por parte de la
SECRETARIA DE HACIENDA DE LA NACION, o alguna alteracion del presupuesto de EL
MINISTERIO en lo referente a transferencias a las Universidades Nacionales, EL
MINISTERIO debera convocar a LA UNIVERSIDAD a los fines de readecuar los términos y
obligaciones del presente Convenio-Programa a la nueva situacion. En el caso de que
alguna de las partes no pudiera efectuar esta readecuacion, EL MINISTERIO podra rescindir
el Convenio-Programa con el solo requisito de la notificacién por medio fehaciente. LA

IVERSIDAD no tendra derecho a indemnizacion alguna por la extincion del vinculo
otivada en el supuesto previsto en la presehte'CIéusu!a. En tal caso, la situacion de LA
UNIVERSIDAD sera motivo de evaluacion especial por EL MINISTERIO en Ia ejecucion de
los préoximos ejercicios presupuestarios. e
NOVENA: RENDICION DE CUENTAS. LA UNIVERSIDAD debera presentar a EL
MINISTERIO la rendicién de cuentas documentada de los recursos.a los que alude la

Clausula CUARTA del presente Convenio-Programa, de acuerdo con las disposiciones de la
Resolucién Ministerial N° 2017/08, y sus modificatorias.

DECIMA: VIGENCIA. El presente Convenio-Programa tendra vigencia a partir de la fecha
de su suscripcion hasta el 31 de diciembre de 2016. '
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UNDECIMA: MODIFICACIONES. Las modificaciones al presente Convenio-Programa :
deberan contar con el mutuo consentimiento de las partes. Se realizaran mediante una
Adenda al presente, que entrara en vigencia a partir de la fecha de su suscripcion, con Ia

misma fuerza y obligatoriedad legal de este. Convenio—Prografna. ——
DUODECIMA: CONSTITUCION DE DOMICILIO. Las partes constituyen domicilio en los
lugares que se detallan a continuacion: EL MINISTERIO, en la calle Pizzurno N° 935 pisg 2°
de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y LA UNIVERSIDAD, en Ia calle Rodue
Saenz Peiia N° 352, de la Ciudad de BERNAL, PROVINCIA DE BUENOS AIRES. :

DECIMOTERCERA: CONTROVERSIA. Las partes acuerdan que en caso de discrepancias
o conflictos, agotaran todas las instancias para la solucion amigable de los mismos. En caso
de controversia se someteran a los TRIBUNALES FEDERALES con jurisdiccién: en |a
CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

"En prueba de conformidad se firman DOS (2) ejemplares de un mi mo Iterior Y a un solo
efecto, en el lugar y fecha indicados ut supra. '

Por EL MINISTERIO

Re Prof, A_,BERTO E. SILEON)
Universidad Nacional de Quilmes MINISTRO DE EDUCACIGN

A
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_ Anexo 1
Proyecto de creacion de Nuevas Escuelas Secundarias con
' Universidades Nacionales

LINEAMIENTOS PEDAGéGlcos
. Documento de trabajo preliminar

A.  Introduccién.

El Plan Nacional de Educacion Obligatoria y Formacién Docente (PNEOFD) 2012-2016
tiene como fin profundizar las transformaciones alcanzadas y consohdar el proceso de
consensos federales que se llevaron a cabo durante la ‘década pasada para .seguir
fortaleciendo y mejorando el sistema educativo nacional. ' '

Atendiendo a sus principios y con el fin de lograr justicia educativa, el Ministerio. de
Educacién de la Naci6n se propone la creacién de Nuevas Escuelas Secundarias en aquellas
zonas donde permste la desigualdad social con el fin de garantizar las mejores condiciones
pedagdgicas, dldéctlcas y materiales a los jévenes de esas zonas.

Para esta accién estratégica se convoca a las Universidades Nacionales para ttaba]ar
juntamente en la generaclén de condiciones que'colaboren a profundizar las politicas que
5€ vienen desarrollando desde las distintas areas del Ministerio Nacional que se plasman en los
lineamientos establecidos en los Acuerdos Federales' para Educacion Secundaria.

B. Fundamentacién.

Uno de los objetivos que se plante6 la sociedad argentina al sancionar la Ley de Educéclén
Nacional N° 26.206 (LEN) fue que la escuela secundaria’ debia ser obligatoria para todos y
todas, asegurando una educacion de calidad con igualdad de oportunidades sin desequilibrios
regionales ni inequidades sociales: respetando las diferencias entre las personas sin admitir
discriminacion de género ni de ningtin otro tipo; garantizando el acceso y las condiciones para
la permanencia y €l egreso de los diferentes niveles del sistema educativo.

! Fundamentalmente las Resoluciones CFE N° 84/09 y 93/09
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La LEN propone e instala un cambio profundo y significativo en la concepcién de la
Educacién Secundaria, pues la obligatoriedad del nivel interpela al histérico caracter selectivo
con la idea de garantizar el acceso y la permanéncia de los estudiantes.

En este sentido, alcanzar el cumplimento de la obtigatoriedad de la escuela secundaria
requiere de un salto cualitativo en la elaboracién de la prdpuésta pedagdgica para el nivel. Por
ello, la politica de trénsformacién de la educacién secundaria se ha ido construyendo a partir de
un trabajo conjunto del Estado nacional con los estados provinciales para acordar los
lineamientos politicos, conceptuales, pedagdgicos, organizacionales necesarios para conseguir
el objetivo de que no haya un sélo adolescente fuera de la escuela y que todos y todas los
‘estudiantes alcancen la titulacién del nivel.

Desde 2006 en adelante el Consejo Federal ha aprobado un conjunto de resoluciones que
e_nmai'can el prdyecto de educacion secundaria que se propone la sociedad en este momento
histérico, a la vez que interpela al sistema en su conjunto a realizar los cambios necesarios
para Iograrlb. De este modo, el Estado Nacional y todas las jurisdicciones han avanzado en el
proceso de construccién de una nueva escuela secundaria elaborando nuevas estructuras y
disefios curriculares, sancionando nueva normativa para la organizacién institucional y
realizando acciones de capacitacién. El didlogo federal permanente ha sido fructifero en gran
medida por el amplio consenso social y educativo sobre la importancia y la necesidad de un
cambio profundo en el nivel.. '

En este tiempo el esfuerzo presupuestario de las ‘provincias y la Nacién en materia de
Irsos, ihfraestructur_a y salarios, asf como medidas como la 'AUH, han permitido a la
ducacion secundaria elevar el piso de ingreso, retencién y egreso. Sin embargo, las politicas
en marcha no deben conformarse con los logros hasta ahora alcanzados, sino que debe ser
profundizada. Hoy: PRO GRE SAR se suma a estos esfuerzos.

Aun persisten sectores para los cuales la culminacion de la escuela secundaria y por tanto la
obligatoriedad sigue siendo una aspiracién y una meta a lograr. La escuela secundaria, a pesar
de los esfuerzos realizados sigue sin ser accesible para un amplio sector social vulnerable.

En este marco, el Ministerio de Educacién de la Nacion (ME) para cumplir con su papel de
garante de la obligatoriedad de la educacién, se propone sumar al sistema educatwo un
conjunto de escuelas secundarias, considerando oportuno para la creacién de las mismas

acuerdos y vinculos institucionales con las Universidades Nacionales, organizaciones sociales
y las distintas jurisdicciones.
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Se trata de consolidar una propuesta de escuela secundaria que desde lo organizacional, lo
pedagégico y su insercion en la comunidad sea decididamente inclusiva. Una propuesta
pedagégica que permita la ampliacion e incorporacion de los jovenes al sistema educativo
brindando las condiciones materia!‘es y culturales para que todas y todos los estudiantes logren .
aprendizajes comunes de calidad independientemente de su origen social, radicacion
geografica, género o identidad cultural.

Este proyecto de creacién de escuelas busca recuperar las innovaciones, los cambios, las
experiencias presentes en el sistema educativo y construir junto con las Universidades una
propuesta educativa que sume perspectivas a las politicas que se vienen desarrollando péra el
nivel. ‘ '

La finalidad es potenciar una propuesta en los Iﬁgares donde se encuentran los y .las.
jovenes con mayores dificultades para acceder a las prbpuestas educativas vigenteé. Se trata
de garantizar el ingre_so. el reingreso, la permanencia Y finalizacion de los estudios jovenes que
viven en los barrios mas postergados, desafiando el supuesto de;tino de exclusion éducativa y
social.

Estas escuelas constituyen un proyecto vertebrado sobre la idea de alcanzar la justicia
educativa alli donde persiste la trama profunda de la desigualdad. La escuela en estos
sectores es una de las garantias de la presencia del Estado allf donde mas se necesita.

C. PROPUESTA PEDAGOGICA.

1. Sobre las ofertas y su organizacién

Este proyecto plantea la creacion de escuelas secundarias orientadas con Formacion
ofesional (FP?) y escuelas secundarias de modalidad técnico-profesional. En ambos casos
a modalidad y la orientacion se define de acuerdo a la evaluacién conjunta entre el ME, la
comunidad y la Universidad basando la decisién en el andlisis de los indicadores educativos
y las especificidades de cada universidad. '

El proyecto pedagégico de estas escuelas sostiene los rasgos de una escuela secundana
orientada o de modalidad técnico-profesional com_un e incluye como parte constitutiva y-
troncal las estrategias necesarias para hacer efectivos el ingreso, permanencia y egreso. Se

contemplan para ello los lineamientos definidos en las normativas acordadas por el CFE a

2La FP deBe contemplar una oferta amplia y variada que permita a los jévenes rotar, explorary elegir diferentes ambitos
ampliando las posibilidades de vincularse con el mundo productivo y del trabajo.
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partir de la sancién de la LEN (resolumones del CFE 47!08 84/09 y 93!09) y de las politicas
que el ME viene desarrollando para la escuela secundaria®. '

Estas escuelas tendran una duracién de 5 o 6 anos en el caso de ser secundarias
orientadas y 6 o 7 afios en el caso de ser técnico-profesionales, de acuerdo a Ia jurisdiccion
donde se ubique la escuela -independientemente de que la misma esté bajo la 6rbita de una
Universidad Nacional- con el propésito de garantizar la movrlldad (Resolucién CFE 100/10)
con las escuelas de la jurisdiccion. '

De acuerdo a la normativa wgenté todas las ofertas de escuela secundaria se organizan
en dos ciclos: un ciclo basico comun de caracter general dg 3 afos de duracién que, en
caso de las escuelas técnico-profesionales, incluye espacios de taller, y un ciclo orientado
de 2, 3 0 4 afios de duraclén segun la modalldad yla jUHSdIOCIén

2 El tiempo escolar

La definicion de la extension horaria para estas escuelas conterhpla la necesidad de -
contar con una escueia abierta la mayor cantidad de tiempo. Se trata de hacer de la escuela
un lugar que abre la posibilidad de participar de multlples y variados proyectos de
aprendizaje que no se reducen sélo a la cursada de las materias. Por lo tanto, este proyecto
requiere para su concrecién de una jornada minima de 25 o 30 hs. reloj semanales®, horario

‘extendido del equipo directivo y profesores designados én - una gran mayoria con
conoentraclén horaria o cargos para hacer una escuela de puertas abiertas para cursar,
estary permanecer enuna concepcion de jornada escolar ampliada.

Es por ello que todas las escuelas creadas por este Programa incluirdn espacios
complementarios tales como CAJ, Coros y Orquestas, Ajedrez, Educac:én Solidaria y otros
programas de la Direccion de Politicas socioeducativas del ME que seran integradas a la
propuesta formativa integrados a los espacios curriculares o como espacios optativos, pero

la posibilidad de que los mismos sean contemplados como formas complementarias de
Cursada y como opcion de acreditacion de algunos trayectos. Dado que se trata de escuelas
que se desarrollaran en el marco de universidades nac:onales serd altamente
recomendable que. la oferta de estos espacios pueda ser ampliadas a partir de su

} se incluye un documento Anexo con los dlstlntos Programas para Nivel
Secundario.

4 La duracién de la Jornada en estas escuelas sera variable de acuerdo a su
modalidad y en funcién de los acuerdos vigentes (este minimo es de 25 horas
semanales y se extiende a 30 hs. reloj para las escuelas técnico-
profesionales con una jornada diaria mixima de 8 hs.).
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articulacion con propuestas de la vida universitaria, tanto sociales, deportivas o culturales
como eépecif icas de las orientaciones o tecnicaturas de las Universidades. |

En el tiempo de la jornada escolar los estud|antes también tendran tiempos para el
estudio, la realizacion de tareas esco!ares y para la profundizacién, recuperacién o revision
de aprendizajes.

Para plasmar la propueéta de nuevos formatos organizativos, se deberan revisar
'calenda'rios anuales fijos, duracién de las jornadas y de los médulos de cursado. Para ello
es'preciso tomar en cuenta tanto las propuestas flexibles que consideren las trayectorias de
los estudiantes, como aquellos elementos claves de la organizacién del tiempo escolar
tradicional que pueden ser de' gran aporte a la escolarizacién de los jévenes y funcionar
como anclaje para la organizacién cotidiana de la familia y el estud_iantd En este sentido la
escuela propondra un esquema horario que paute horarios de entrada y salida diarios fjos y

dentro del mismo, propuastas habra ofertas de duraclones diferentes, aiternando las
materias tradlc:onales con espacios nuevos.

3. Sobrela propuesta curricular

Sobre la base de lo anterior, el ME elabora una propueéta para estas escuelas cuyo
. formato escolar permita a los jévenes participar en diferentes espacios, con recorridos
vaﬁa,doé. espacios' de aprendizajes. diversos, integrar su cotidianidad, su contexto con
-aprendizajes significativos sosteniendo la continuidad y. regularidad que i‘mblica la
escolaridad y un equipo de ensefianza de amplia presencia cotidiana para sostener las
trayectorias a partir de la participacion de cada actor en multiples tareas institucionales.
Partiendo del marco 'ndrmativo que dan los NAP, pero teniendo en cuenta que se trata de
pensar en un disefio curricular con todas las caracteristicas antes mencionadas, se ha
desarrollado un plan de estudios con un ciclo basico organizado en forma graduada pero
mplementada con una concepcién ciclada de la ensefianza y espiralada del aprendizaje
oponiendo recorridos multiples. La propuesta contempla también la posibilidad de realizar
distintas formas de agrupamiento de los estudiantes de modo de atender a las diversas
trayectorias educativas o a fines especificos de la prdpuesta de ensefianza, permitiendo asi
una dinamica institucional que no reduzca la organizacién grupal exclusivamente a cortes
etarios o estadios de aprendizaje, sino que dé lugar al agrupamiento en funcién de
propositos especificos, a la eleccion de los estudiantes de acuerdo a sus intereses y a
propiciar la experiencia de compartir distintos grupos a los largo de la escolaridad. Para ello
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la estructura curricular se compone de un conjunto de materias Cuya carga horaria incluye
una organizacion interna con diversos formatos (seminarios, talleres) anuales ylo
- cuatrimestrales, cursado de espacios en forma no graduada (como lengua extranjera,
‘educacion fisica o artes) y la inclusién de un espacio de acompanamiento a las trayectorias
eécolares Los - espacios complementanos ~concebidos  habitualmente como
“extracurriculares”, en estas escuelas se incluyen en la formacion mtegralmente Se trata de
espacios optativos con recorridos diversos que se ofrecen a los estudiantes 'y que se
constituyen en alternativas para acreditar trayecids de los espacios curriculares (por
ejemplo participando de Orquestas Juveniles como trayectos de Educacion Arﬂstiba, o
participando de Proyectos Solidarios como parte de la Construccién de la Ciudadania).

‘Ademads se incluyen proYectos sdcioéducativds y comunitarios como parte del proyecto
institucional articulados con las propuestas de ensenanza de las materias de modo que
permitan a todos los actores involucrados en la escuela vincularse con un contexto social
més amplio como por ejemp!o esbacids de desarrollo cultural, social, deportivo, laboral, etc.

Por su parte, el espacio de acompafiamiento a las trayectorias escolares contempla
-también trayectos especificos de profundizacién o recuperacion de saberes en el marco de
una renovada concepcién de la evaluacion, la acreditacion y la promocién en conjunto con el
tiempo y espac_:io para el trabajo con el grupo y su devenir escolar; cuestiones que estaran a
cargo de los coordinadores de grupo y tutores académicos.

En suma, la propuesta curricular alberga un conjunto de espacios curriculares a cursar en
variados formatos, contemplando distintas posibilidades de cursada Yy agrupamiento de
estudiantes, sumando espacios electivos 'y optativos que dan cuenta de la vinculacién
estructural de la escuela con la comunidad, superando. la antinomia curricular —
racurricular y habilitando diversas formas e instancias para que todos los estudiantes
ncen los aprendizajes establecidos en la el disefio curricular evitando mterrumplr
trayectonas y consolidando la mtegraclén con aprendizaje.

4. Sobre el régimen académico

 Estas escuelas cuentan con un régimen académico en consonancia con el proyecto
inclusivo que se propone para lo cual establece los siguientes criterios pedagdgicos:
a. Régimen de cursada
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Con el fin de garantizar 190 dias de clase, la carga horaria acordada y contemplando los
formatos flexibles se cuenta con materias y talleres cuya carga horaria minima exigible es
anual y espacios socioeducativos o proyectos socio-comunitarios complementarios de
duracién variable. La acreditacion de cada uno de estos espacios se considera en funcién
de los requisitos minimos y los recorridos que se proponen a los estudiantes que incluyen
también los espacios de profun'dizacién- y revision de saberes. De este modo se abre la
posibilidad de organizar cursadas de materias con mayor y menor carga horaria

- (concentracion), reconocer y validar para distintos espacios curriculares, el cumpllrmento de
horas en espacios altemativos (como por ejemplo CAJ o participacién en distintos
programas que la escuela ofrece) u otras formas de instancias de aprendizaje articuladas
con la-comunidad, la formacion profesional o, en el ciclo orientado, practicas educativas en
ambitos laborales y practicas profesionalizantes_ en las escuelas de modalidad técnico-
profesional.

En toélas sus variantes, se trata de un régimen de cursada centrada enla asistenéia del
alumno en funcién de las clases dictadés. las propuestas en las que participé y el
aprendizaje logrado. Para ello la escuela debera contemplar - alternativas para que los
estudiantes puedan “estar presentes” de diversas formas (video chats y conferencias, clases
grabadas, trabajos ad hoc, etc.).

b. Régimen de Evaluaci6n, acreditacién y Promocuén

El proyecto pedagégmo para estas escuelas. se propone revisar eI modelo tradicional
centrado exclusivamente en la calificacién sobre productos, asi como los criterios e
| mstancnas de evaluacién y promocion, proponiendo un régimen de aprobacuén por materia
sin repitencia. s L
Se parte del reconocimiento de que la instancia de repitencia no garantiza nuevos
aprendizajes, pocas veces recupera y valora los aprendizajes adquiridos y no toma en
cuenta los tiempos diferenciados que necesita un  estudiante para apropiarse de
determinado aprendizaje. La recursada sélo “castiga” al estudiante separandolo de su grupo
pertenencia y no reconoce aquellos espacios curriculares ya aprobados, produciendo
uchas veces la paradoja de reprobar luego materias que se habian aprobado en el afno
anterior. La concepcién pedagdgica de la repitencia refuerza la idea que la mera exposicién
a los contenidos permite mejores aprendiiajes, dejando de lado el factor de la ensefianza y
organizacién institucional como elementos claves de la experiencia escolar.
En ese sentido la concepcién ciclada de la ensefianza Yy aprendizaje para el ciclo basico
anula la posibilidad de pensar el recursado tradicional de materias (repitencia). Para ello se
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contempla el ‘espacio de acompaiiamiento a las trayectorias escolares destinado a
garantizar el seguimiento del proceso de aprendizaje de todos Yy cada uno de los
estudiantes. El mismo estara organizado para ofrecer diferentes instancias que permitan a
los est'udiantes profundizar el trabajo en aquellas materias que se les presentan con
mayores dificultades durante el ciclo lectivo o para continuar trabajando con aquellos
espacios curriculares en los cuales todavia no alcanz6 los aprendizajes esperados para ese
ano lectivo. Esta instancia se organiza en funcién de un esquema de trabajo y apoyo basado
en la situacién especifica del estudiante sobre los nicleos centrales de ‘Ia materia con la
‘Planificacién de secuencias de ensefianza disefiada por el profesor a cargo y acompaiada
por un tutor aéadémico. . , _

En el mismo sentido, la evaluacién del avance de los aprendizajes en cada materia debe
prbporcionar la informacién necesaria para que puédan disefarse los espacios ‘ de
acompafnamientos para cada estudiante. Al cierre de cada periodo, cada estudiante recibira
Llna evaluacién y deyo'lucién' para cada materia, pero las mismas seran realizadas a partir
de un anilisis conjuntb del cuerpo docente para cada estudiante. Esta'instanc':ia de
evaluacién co!egiéda debera realizarse al menos dos veces al afio (al cierre de cada .
cuatrimestre) para dar cuenta del estado de avance de los estudiantes Y proponer un trabajo
de profundizacién o recomendar trabajo de tutoria que “apuntale” el proceso de aprendizaje
del estudiante (particularmente de aquellos que presenten mayores dificultades).

Esta instancia colegiada de Ia cual forman parte todos los adultos a cargo del estudiante:
profesores, tutores académicos, cbordinadores de. curso, equipo directivo, etc. sera la

' responsable de decidir la promocion. Esta instancia de decisién se realizara previa al inicio
del ciclo lectivo del afio siguiente’ y' una vez finalizadas todas [as instancias de
profundizacién y recuperacion de los a prendizajes que incluyen las instancias de diciembre y
la escuela de verano que funcionara durante enero y febrero en forma continuada. Estas
'L'zltimas. tradicionalmente concebidas como mesas de examen, en estas escuelas seran
utilizadas para continuar con el trabajo de ensefianza en aquellos espacios curriculares que
NQ se aprobaron y requieren trabajo adicional para lograr los aprendizajes no alcanzados

urante el ciclo lectivo. En suma, la concepcion de evaluacion implica considerar los saberes
logrados por los estudiantes durante el afio lectivo, pero a la vez no tomar este momento
como cierre y limite, sino como uno de los momentos de corte evaluativo que permiten
conocer qué acompéﬁamiento necesita cada estudiante para alcanzar los aprendizajes
| esperados }esultando la promocién una instancia final que contempla toda Ia trayectoria
educativa del estudiante. Esto supone agotar multiples instancias de evaluacion y espacios
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para la profundizacion de los apréndizajes alo 'Iargo del ciclo basico. De este modo se da
 lugar a la revisién de los espacios curriculares a partir de una ponderacién de aquello que
necesita el estudiante para poder aprender y continuar sus estudios.

5. . Acuerdos de Convivencia:

La vinculacién entre escuela y comunidad debe impregnar los modos en que se tramitan
y transitan las relaciones interpersonales en la escuela. Acordar las formas de estar y
habitar la escuela es responsabilidad de todos los actores que forman parte. En este
sentido, convivencia y gobierno escolar van de la mano. Por ello se propone la creacrén de
un Consejo de Asesoramlento y Convivencia cuyo. funcionamiento permanente evalue la
situacién institucional y la relacién de la misma con las necesidades de la comunidad.

Este Conse;o de Asesoramiento y Convivencia sera presidido por el equipo directivo y
tendra representacién de estudiantes, docentes, familias y la comunidad. Este Consejo
debera dictar su propio reglamento de funcionamiento y elaborara un Acuerdo de .
Convivencia que tendra renovacion periodica®.

El Consejo funciona regularmente al menos una vez al mes para evaluar la marcha de los

acuerdos y proyectos, para sugerir y aprobar nuevas propuestas tendlentes a mejorar la
convivengia en la escuela.

La Resolucién CFE N° 93/09 fija las bases para estos acuerdos



' *2014 - Afio de Homenaje al Almirdnte Guillermo Brown en el Bicentenario}del Combate Naval de Montevideo®
‘ | i ] e

b e e i d AN
B ,__H_._,ﬁ
sitaconrzmenmaam 1253 114 15l Ko

dol CONVERIO M M2 . B8/44 x £ 2

6. Organigrama de la escuela y modos de gobierno escolar

a. Organigrama

Direcci
én

Consejo
Asesor y
de

Amsmned csmem = d

Equipo de '
Orientaci
An

Secretarg .
= .

Vicediracci
Sn
Académico/a

Vicedirecc
ién

socio-
educativo

Agesores

pedagégico
& -

Docentes Coordinador

tutores ¢ es de grupo activida
des

académico o i

C s



*2014 — Afio de Homenale al Alm¥ran£' Guilié'fz;ﬁf'dwrr err_ti-Blcenm.u;[l‘o del Combate Naval de Montevideo®
!
e

-

o CPLEMENTARIA M 1 ISR = 2 IS?S’I
dei CORVERIO ME 2 S

T T 68714 N

_"-“"\‘5!

b. Modos de gobierno y participacion _

Las formas de gobierno de las escuelas surgiran del consenso. entre el Ministerio de
Educacién de la Nacién y las UnwerSidades, los grados de participacién de ambas
instituciones estan incluidos en una de las clausulas del convenio ‘programatico que se -
suscribira para tal fin. '

1. ‘El gobierno de la escuela es responsabilidad del Director y del equipo directivo.

2. El Consejo Asesor y de Convivencia tendra funcion deliberativa y consultiva, pero no
resolutiva. '

3. El equipo. directivo deberé arbitrar modos de oonsulta y particnpamén de todos los
actores institucionales y de la oomumdad

4. Las escuelas deberan favorecer la participacion de los estud[antes a través de la
conformacién de un Centro de Estudiantes.

- Los mddos de vinculacién y participacioén de las autoridades de la escuela y el gobierno

universitario serdn exclusiva decisién de las universidades en funcién de sus propias
normativas. '

7. Modalidad de ingreso

La propuesta se basa en el criterio de ingreso irestricto. A partir de experiencias
relevadas, se propone para el caso de sot_:redemanda, utilizar en forma progresiva el criterio
de radio de cercania y en ultima instancia el sorteo en caso de ser necesario. En ‘todos los

sos se garantizard un cupo para estudiantes con frayectorias escolares interrumpidas.

busca superar las alternativas excluyentes como son los cursos de mvelacn&n o el
amen de i ingreso. _

Los destinatarios son jovenes con primaria 'completa. que tengan hasta 17 aiios
cumplidos que estén por iniciar secundaria o que no la hayan completado.
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8. Trabajo docente: actores mstltuclonales. criterios_de seleccién, cagamtacmn V4
evaluacién

El régimen de :trab'éjo docente debe pemmitir el desarrollo del proyecto de la escuela,
respetando y promoviendo condiciones de formaci6n y evaluacién permanente, estabilidad,
compromiso y permanencia en la institucion. - _

Si bien existe una variabilidad en la cantidad de horas en el contrato de los docentes de
los diferentes espacios curriculares se propone establecer un minimo qﬁe contemple la
presencia y pertenencia instituciones de todos los docentes de la institucion.

Se propone un régimen de seleccién a través de concursos periddicos con revalida para
lo cual se definira la normativa especifica. La misma contemplara algunas opciones que’
posibiliten la adecuacién a los estatutos de cada universidad. '

Es preciso tener en cuenta que, al igual que con el gobiemo de la escuela, los docentes

. son trabajadores de la Universidad de modo que su régimen laboral se encuadra en los
marcos normativas vigentes. | '

Durante el primer periodo de funcionamiento de la escuela los nombramientos de los
docentes seran interinos.

Definicion de los roles institucionales

Director/a

~ Las funciones se basan en los acuerdos definidos ' por- el nomenclador de cargos
docentes en UUNN.

Asesora y aopmpaﬁa a los equipos de ensefianza, coordina y consulta al consejo asesor
y coordina alos vicedirectores. _ . _

Dirige, organiza, orienta, coordina, ‘supervisa y evalia la actividad académica y -
administrativa, propiciando la convivencia demacrética a través de espacios de participacion
que contribuyan a un trabajo solidario y cooperativo entre los dlsllntos mtegrantes de la

unidad educativa.

Conduce el proceso de la elaboracién, desarrollo y evaluacion del proyecto educativo de
la institucion, vela por el cumplimento de la normativa, de los acuerdos de convivencia,
coordina las acciones de autoevaluacion.
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Es central en su funcién garantizar un trabajo articulado y cooperativo de los distintos
* proyectos y del personal docente y de los vicedirectores a fin de distribuir, facilitar y
enriquecer la tarea y su vez evitar superposicion de roles. '

Vicedirectores

Se contemplan dentro del eduipo de gestion de la escuela, dos cargos de vicedirectores,
coordinados por el director. Ambos conforman junto "oon-elfta director/a el equipo de
gobiemo de la escuela y ésumen cooperativamente todas las tareas que ello implica. Este
equipo acuerda una distribucién de tareas a su interior.

Vicedlrector!a .a cargo de asuntos académicos, tiene a su cargo la organizacion
pedagégico-d id4ctica del proyecto escolar. Es el responsable de evaluar, junto con el equipo
‘docente, el desarrollo de las propuestas de ensefanza especificas de cada espacio
curricular y de coordinar el desarrollo de propuestas de ensefanza integradas Acorhpaﬁa a
los equipos docentes en‘el dzseno e mp!ementactén de las propuestas evaluativas. Observa
y superwsa las clases para asesorar a los docentes. Es también el responsable de.
organizar y distribuir el tiempo del trabajo docente y articular con el vicedirector de ‘préacticas
socioeducativas los proyectos, propuestas y actividades complementanas con las
propuestas académlus _ |
Vicedirector/a a cargo de practicas sdcio’aducgtivas, es el respionsable del
acompafiamiento a las trayectorias de los estudiantes y de articular con el vicedirector
académico los proyectos, propuestas y actividades complementarias con las propuestas
. académicas. Es responsable del disefio, desarrollo y evaluacién de los proyectos,
actividades y programas de los espacios complementarilos, socioeducativoé y cu_lturalés.
oordina el equipo de Ioé coordinadores de grupo y supervisa su tarea. Coordina la
rtici'pacién' de los docentes en estos proyectos.

Coordinadores de curso

Se trata de profesionales docentes que desempefian una tarea esencialmente
pedagégica, acompafiando a los estudiantes grupal e individualmente. Son los encargados
del seguimiento cotidiano de los estudian'tes, asistiéndolos en su trayectoria escolar y actan
como enlace entre la escuela, la familia, la comunidad. Actian como referentes
institucionales para los estudiantes y de los mismos ante el resto de la institucion.

Se encuentran en la escuela la jornada completa, manteniendo contacto cotidiano éon los
estudiantes y llevando registro de asistencia y desempefo académico de cada uno de los
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estudiantes a su cargo. Realizan el acompafiamiento y seguimiento académico y socia} y
junto con el equipo docente evalian y participan en el acompafnamiento de su frayectoria
escolar. .

Participan junto con sus estudiantes en los distintos proyectos. Tiene a cafgo el
acompafiamiento a los estudiantes en espacios definidos dentro del horario escolar para la
realizacion de tareas escolares, de estudio y trabajos grupales. .

Docentes

Lds profesores particihan de la elaboracion del proyecto Iinstitucional. Elaboran la .
programacién de la ensefianza. Dictan sus clases de acuerdo a la propuesta curricular
especrﬁcada y el proyecto institucional de la escuela.

Participan del disefio, desarrollo y evaluacu&n de talleres inter e intra 4reas de acuerdo al
proyecto institucional. Pamclpan de los proyectos interdisciplinarios . y proyectos
socioeducativos y comunitarios que se reallcen en la escuela. '

Participan en la evaluac;én coleglada de los aprendlza]es, de Ia enseﬁanza y de la
institucién.

La distribucién del uso de horas frente a estudiantes e mshtucionales puede variar entre
cuatrimestres y de un aﬁo a otro dependiendo de la planlﬁcactén que realice la escuela. Esto
depende de los proyectos y también de las variaciones en el agrupamiento de los
estudiantes y los espacios que se abran para acompafiamiento a las trayectorias, ‘pero
también para' acompaiiar y articular proyectos interdisciplinarios y proyectos socioeducativos
y comunitarios. | ' |

Tutores académicos:

Se traia de una funcién que cumplen los docentes como parte de sus tareas especificas.

La orga_hizacién del trabajo de tutoria puede ser variable por cuatrimestre o afio al igual que
los grupos a cargo y tareas especificas de la tutoria académica. Pueden.organizarse grupos
“Nde estudiantes con dificultades o aprehdizaj_es no logrados en un &rea y designar a un

ente especifico para trabajar con el mismo desarrollando secuencias de clases y trabajo
7/a tal fin, o designér un docente para un grupo de estudiantes cuyas areas de dificultad son
variables y su tarea es proponer secuencias de diversas areas planificadas por los docentes
especﬂ" icos. '
En cada uno de los casos el equipo directivo disefiara estas instancias de trabajo de’
acuerdo a las necesidades de los estudiantes, pudiendo ser conducidas por el mismo
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docente del espacio en cuestion o de otros, en pareja pedagdgica o con el coordinador de
curso, segin se evalle la mayor conveniencia para el aprendizaje del estudiante.

Los trayectos de profundizacién-y los de recuperacion de los apren'dizajes estarén a-'
cargo de los tutores académicos de acuerdo a la carga horaria disponible y asignada pdr el
vicerrector/a académico!a de acuerdo en hrincipio a algunas posibilidades: :

a) Los tutores son los profesores de la materia que tienen a cargo el acompanamlento
semanal de estos aprend:zajes y se conforman grupos de diferentes edades y aios
que comparten este espacio para la recuperacién de los aprendizajes especificos de
un ‘area de donoc’:imiento con el acompaiamiento de un docente que puede no ser
su profesor de curso pero si especuallsta en la materia.

| b) Los tutores académlcos tienen a cargo a un grupo estudlantes de un mtsmo curso,
-acompanando a los ‘estudiantes en espacios curriculares que no hecesariamente
coinciden con su especializacién curricular y trabaja. con secuenclas de ensenanzas
disefiadas por los profesores de la materia.

c) Otras instancias que disefie la institucion.

Asesor/a pedagégico

Se trata de especialistas en la ensefianza de diversas disciplinas que funcionérén como
asesores externos articulando el trabajo entre el director, el vicedirector académico y los
. docentes de las areas. El o la asesora debera acompaiiar al equipo directivo y a los
docentes en la produccién y revision de las propuestas de enseﬁénza- y 'proponer -
capacitacipnés en funcién de la evaluacion que realice de las necesidades del equipo
docente. Dada la tradicion formadora de las universidades que cuentan con especialistas,
catedras y produccién de conocimiento en dichas areas, su inclusién sera responsabilidad
~de la Universidad quien deberd garantizar la presencia semanal o quincenal de los
“especialistas de cada area seguln el proyecto de trabajo del equipo directivo. Este perfil de
sencia obligatoria forma parte del equipo de ensefianza aunque no se encuentra
4/Contemplado en la POF ya que son profesionales que forman parte de la Universidad.

Coordinador/a de Practicas Profesionalizantes (Jefe Gral. de Taller de Enseiianza

Practica)

Dirige, coordina, organiza y supervisa las actividades correspondientes al espacio de
formacion técnica especifica (talleres de técnica) que durante el primer ciclo se realizan en
talleres especificos y talleres integrados con las éreas y disciplinas y en el orientado se
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especializan en funcién de cada orientacion. Trabaja en pareja pedagdgica con el profesor
de tecnologia para garantizar la ensefianza de los NAP de dicho campo en forma integrada

con los requerimientos de la formacién técnica de acuerdo a las orientaciones definidas para
cada escuela.

Profesor de técnica (Maestro de Enseinanza Practica)

Se trata de docentes que acompanan el disefio y ejecuciéon de las tareas de tal'ler' y

laboratorio en conjunto con los docentes de las areas y tecnologia. Es el responsabie de la

'- conservacion de los espacios especificos y de disefiar a partir del proyecto el trabajo en el
taller, el laboratorio o el espacio que considere pertinente.

Equipo de Orientacién

Es el responsable de organizar y articular proyectos, 'actividades Yy programas que
apoyan y orientan las practicas de ensefianza y los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.; at’:brhpaﬁar. orienlar y asesorar a los directivbs y d'ocenfes_ en sus proyectos de
ensefianza, atendiendo al proyeéto educativo institucional en su conjunto y a Ia
_particularidad de las trayet_:toria"s educativas de los/as estudiantes; acompaiiar: la tarea de

- los Coordinadores de Curso en los aspectos instiiucionales, grupales e individuales que
hacen a las trayectoriaé educativas de todos/as los/as estudiantes y participar en la
construccioén, implementacion, evaluaciéon 'y rev;sn'm del sistema de convivencia institucional

. asi como de la evaluacién mstlluclonal

Ayudante de laboratorlof informatica

Asiste y colabora con el profesor en los trabajos practicos en el laboratorio o las actividades
de ensefianza reiacionadas con el uso de equipos de informatica (Conectar Igualdad por
ejemplo). Asiste a !os estudiantes en las practicas individuales y grupales. Procura y prepara
el material necesario para el desarrollo de la clase. Participa en la evaluacion de-los trabajos
racticos. Presta apoyo a los estudiantes para el mejor entendimiento y desarrollo del
grama. Colabora con el mantenimiento, restauracién y/o conservacién del material
utilizado.

Bibliotecario
Clasifica, cuida cataloga recibe ordena inventaria y preserva el material bibliografico y

didactico; facilita el uso de herramientas tecnol6gicas a su cargo; lleva una estadistica.
atiende y orienta a los lectores; estimulando el respeto mutuo y buenos habitos de los
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mismos. Expone novedades que llegan a la biblioteca. Colabora con los docentes en el
disefio de planes de lectura acordes a las trayectorias lectoras de estudiantes en forma
individual o colectiva.

9. Acerca del sequimiento y mbnitoréo del proyecto

El Ministerio de Educacién designara un referente para el seguimiento monitoreo y
. evaluacion del proyecto. A través del contacto directo con las escuelas, tendra a su cargo la
'r'ecup_eracién de la informacién necesaria bara el monitoreo que se realiza en cada una de
ellas.. :

Acompaiia, orienta y asesora a los directivos y docentes atendiendo al proyecto educativo
con el fin de garantizar el desarrollo del proyecto institucional de las escuelas desde una
mirada mtegral mcluswa y de cal;dad en concordancia con los lineamientos pedagégicos
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Sobre la propuesta de enseﬁanéa

Uno de los ejes fundamentales de la escuela secundaria obligatoria es la ensefianza. Los acuerdos
federales de NAP asi como las diferentes lineas de trabajo del Ministerio de Educacién de la Nacién
con Ias jurisdicciones estan centrados en lntgr;ogar (nos) e interpelar las practicas de ensefianza en |a .
escuela secundaria.

El trabajo de inclusién para lograr que todos los jovenes y adolescentes ingresén transiten .y
egresen de la escuela esta vertebrado por el trabajo de ensenanza y aprendizaje que esperamos que
suceda a lo largo de la escolaridad obligatoria, y esta ultima cuestlén resulta crucial para tomar
decisiones dentro de Ia escuela a la hora de organizar la propuesta de ensefianza, espacios
cumculares. proyectos y formas de evaluacién y acredutacién

La propuesta de ensefanza que-elaboramos pone en juego lo que los acuerdos federales en sus
resoluciones 84/09 y 93/09 definieron como esperable para esta nueva escuela secundaria obligatona
nuevas formas de agrupamiento de los estudiantes, formatos de enseﬁanza nuevas formas de
evaluacion y acreditacién yla vmculacuén con la comunidad y el mundo del trabajo.

Hablar de calidad educativa- en este sentido es asumir la responsabilidad las propuestas- que
orgamcemos y plann‘" lquemos para que los alumnos: aprendan; evaluando en forma permanente el
devenir del trabajo en cada materia, con cada alumno con cada proyecto desarrollado perrmtiendo la
circulacion de los estudrantes por propuestas y expenancaas vanadas que p081blhte un acercamlento a
los conoclmientos unay multlples veces de diversas maneras, porque no es repitiendo lo mismo de la
;mlsa forma y con la misa cadencia que se lograra que fnalmente aprendan si no les damos la
oportunidad de poner en juego lo que saben y desafi arlos a construir conocimlentos de formas
altemativas a las usualmente utilizadas en la escuela.

~Sobre fa organizacién curricular

Estamos convencidos de la 1mportancna de cada uno de los campos en Ia formacuﬁn de los
adolescentes y es por ello que buscamos una propuesta cumcular que ponga de relieve las artes, la
educamon fisica, las lenguas extranjeras con mas horas de clase y articuladas a su vez con espacios

omplementarios, programas socioeducativos Yy proyectos sociocomunitarios donde se imbrican los
res de arte, ciudadania, educac:bn fisica y todas las disciplinas escolares

Asimismo, hemos asumldo la posibilidad de pensar en una orgamzacuén interna de cada
area/disciplina en donde el tiempo de clase vaya en funcion de los proyectos Yy propuestas
organizadas en la escuela y no como un a priori definido al cual hay que llenar de contenido. Para
otorgar la suficiente flexibilidad a la grilla curricular, y contemplar la posibilidad de mailtiples
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organizaciones de cursada se definié un nimero de horas anuales’ para cada disciplina/ 'cu a-y
_ , p

distribucién puede expresarse en horas catedra u horas reloj sin necesidad de sostener un
uniforme para todas las asignaturas. A modo de ejemplo se mdlca una distribucién de horas
semanales contemplando un méaximo de 30 horas semanales de clase para los primeros dos afios de
la escuela, y 32 horas para el tercer afio para dar cumplimento al minimo de horas establecidas para
escuelas de modalidad tecmco-profesuonal (Res. 47/08). Consideramos que una carga horaria de 30
horas semanales implica un promedio de 6 horas de clases diarias que sumados al tiempo de
almuerzo y recreos no deberian exceder un promedm de 8 horas diarias en la escuela.

Respecto a la distribucién de las horas y las asignaturas, en el presente documento se ha deﬁmdo
para cada espacio curricular un conjunto de estrategias, abordajes y propuestas que se conStderan
irrenunciables en una escuela secundana obllgatona e inclusiva y por lo tanto no podran estar
ausentes del proyecto de ensenanza de la escuela, pero que admite multiples resoluciones de
organizaciéon. Por ejemplo, el espacio curricular de arte con una carga horaria de 3 hs reloj es un
espacio no graduado que se cursa por lenguajesy para ello es preciso que esté orgamzado en un
bloque.en el que cursa simultaneamente toda la escuela. Lengua, por su parte, tiene una carga de 4
hs reloj semanales que pueden organizarse en 3 médulos de 80 minutos para dar lugar a talleres y
seminarios cuatrimestrales (ver las grillas anuales en este documento), 2 bloques de 2 horas reloj u
otras formas que cada escuela podra encontrar de acuerdo a los proyectos propuestos para cada afio.
Es decir, el equipo docente junto con el equipo directivo sera el que tome la decisién sobre la mejor
forma de distribuir el tiempo de cada asignatura, combinando incluso los tiempos de .dos materias para
dar lugar a proyectos interdisciplinarios o integradores (Cludadania con ciencias naturales para un

proyecto sobre alimentacion; tecnologia con Ciencias Sociales y Ciencias Naturales para trabajar un
_ proyecto sobre energla y produccién, etc). En el caso de Lengua Extranjera se ha decidido sostener la
organizadidn en pequeiios grupos-que no excedan los 20 alumnos para dar lugar a un trabajo de

ensefianza acorde con el enfoque de ‘ensefianza -en este . campo; grupos que ademas no
' necésariamente deben obedecer a un esquema de organizaci6n etario.

En ofras paiabras, la concrecién, distribucion y cronologizacién de la ensefianza seré potestad de
cada escuela.

De este modo, se define entonces un marco de trabajo para las escuelas secundarias de las

'_ Unwersrdades Nacmnales pero seran estas las responsables de elaborar un proyecto curricular que

e gjuste al presente documento de lineamientos curriculares: atendiendo a los NAP y las resoluciones
8, 84/08 y 93/09 aprobados por el Consejo Federal.

Acerca de la organizacién de las areasl/disciplinas

Calculados sobre la base de 190 dias de clase.
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El espacio curricular de educacién artistica se organ:Zaré..bajo.la.fOM' 2
la escuela incorpore afios y secciones. La propuesta sera trabajar por lenguaje agrupando estudiarites
- de forma tal que a lo largo de la escolaridad todos los estudlantes tengan la éxperiencia de haber
cursado todos los Ienguajes establecidos en las resoluciones CFE 84/09 y 111/10.y otros que pudiera
incorporar cada escuela. En este sentido cada lenguaje desarrollara los saberes acordados en los
NAP para educacién artistica y promoveré'proyectos artisticos que pongan en juego la enseiianza y
aprendizaje de los NAP en articulacién con otras disciplinas y lenguajes produciendo un conjunto de
propuestas acreditables aunque no necesariamente se oferten para todos los estudiantes; por ejemplo
un proyecto de artes visuales, tecnologia y ciencias naturales para investigar diferentes tipos de

materiales para la creacién de esculturas; un. seminario sobre- producclén de animaciones
computadorizadas; y otros.

Este espacio se cursara en un bloque de 3 hs reloj fijo para toda la escuela (para poder realizar la
organizaéién por lenguajes no graduados) y estara combinado con otros proyectos o espacios
complementarios que se vayan consolidando en la escuela (una murga, artes circenses, teatro, etc.).

En éste marco es posible organizar a Ios estudiantes a partir de un esquema de electividad en el cual
deban optar por los Ienguajes en cada afio o cuatrimestre, o un sistema de créditos que combine los
lenguajes, con la partncnpac:én en espacios complementarios.

Asum:smo las escuelas que adopten la’ modalidad técmco-profesuonal deberén ofrecer un taller de

dibujo técnloo por el que deberan pasar todos los alumnos durante el primer ciclo cuya duracién no
podra ser inferior a un cuatrimestre.

Ciencias Sociales:

El 4rea de Ciencias Sociales (CS) contara en el pﬁmer ciclo con profesorés de historia, geografia y
economia’ que podran orQanizér el eépacio de diversos modos. Por un lado, las horas asignadas al
area podran ser distribuidas de acuerdo al proyecto que asigna un tiempo de trabaijo a cada disciplina
(por ejemplo, un bloque de 80 minutos para historia y otro 'para geografia) 'y un tiempd (un bloque)
para trabajar un proyecto integrado de CS. Este Gltimo puede ser en combinacién con otras areas .
(tecnologia, construccion de ciudadania, Lengua, etc.).

Por oftro, el espaclo “dedicado a CS también puede organlzarse abordando los NAP de una
disciplina en particular en cada afio, de modo que al finalizar el ciclo basico se hayan abordado los

eres establecudos en {os acuerdos federales. Al respecto, es importante tener en cuenta que los
AP se organizan en tres ejes: Las sociedades y los espacios geograficos, Las sociedades a través
del tiempo y Las actlwdades humanas y la organizacién social. Los nicleos de aprendizaje

2 "'Se incorporara el perfil de acuerdo al esquema de POF
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seleccionados en este Ultimo han sido pensados “para profundizar la reﬂexifih--conceptual,
explicitas categorias de andlisis ya presentes en los ejes “Las sociedades y los espacios geogréficos”

y “Las sociedades a través del tiemp}o”. Por lo tanto, el abordaje de los nucleos priorizados en este eje,
debe pensarse en permanente articulacién con los otros dos.

Las posibilidades de trabajo areal se vuelven muy fértiles en proyectos que coloquen su eje de
analisis-en problematicas centrales de la agenda social, politica, cultural y territorial contemporaneas
para lo cual requiere del aporte y trabajo conjunto de todos los profesores del drea. Una condicion sine
qua non -no obstante- para el trabajo areal es que, desde las distintas disciplinas participantes, se
contribuya a. pensar la complejidad social con andlisis muitidimensionales. procesuales y
multicausales. Es decir desde un enfoque compartido que aﬁente la construccién del pensamiento
~ social critico que promueven los NAP y otros documentos curriculares acordados federalmente.

Ciencias Naturales

El 4rea de CN contar4 en el primer ciclo con profesores de biologia y ﬁéicoquimica (a los que luego
se sumarén profesores_' de fisica y quimica®), que podran brganizar el espacio de diver_sos modos. Por
un lado, las horas asignadas al 4rea podran ser distribuidas de acuerdo al proyecto que asigna un
tiempo de trabajo a cada disciblina (por ejemplo, un bloque de 80 minutos para biologia y otro para
fisicoquimica) y un tiempo (un bloque) para trabajar un proyecto integrado de ciencias naturales (due
podra ser en combinacién con otras areas). '

Por otro lado, el espacio dedicado al drea también puede organizarse abordando los NAP de una
- disciplina_en particular en cada afio, de modo que al finalizar el ciclo basico se hayan. abordado los
“saberes establecidos en los acuerdos federales. En este caso, es importante tener en cuenta que los
NAP del érea de CN para el Ciclo Basico de la Educacién Secundaria se organizan en cuatro ejes; En
relacién con. los seres vivos (Biologia); En relacién con los materiales Y sus cambios (Qufmica); En
relacion con los fenémenos del mundo fisico (Fisica); En relacién con la Tierra, el Universo y sus
cambios (Ciencias de la Tierra y Astronomia). Con respecto a los saberes de este dltimo eje, puede
considerarse su abordaje en articulacién con los saberes de Biologia y Fisico-Quimica en todos los

afos.

En los espacios de trabajo integrado se recomienda cuidar la inclusién de los NAP de los cuatro

ejes, ofreciendo diversas propuestas, como por ej'emplo:

a) Proyecto integrado de Ciencias Naturales: articula saberes de los cuatro ejes, poniendo énfasis
ep el eje de la Tierra, el Universo y sus. cambios, ya que no cuenta con un espacio curricular
especifico para su ensefianza. _

b) Proyecto integrado de Ciencias Naturales con otras areas/disciplinas: articula saberes de por lo
menos dos ejes de Ciencias Naturales con otras disciplinas’ (como Construcpién d'e Ciudadania,

Se incorporara el perfil de acuerdo al equema de POF
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Matematica, Arte u otros espacios), para el trabajo en torno a tematicas que Fé'quiefén
interarea, como tematicas vinculada_s a Educacion Ambiental, Vial o Sexual Integral.

s

L .

c) Proyecto integrado sobre problematicas socio-cientificas con relevancia social: refiere a
problematicas complejas que requieren un abordaje multidimensional, tanto de las Ciencias
Naturales como de otros campos de conocimiento.

Construccién de Ciudadania

Los contenidos y saberes del drea Formacién ética y ciudadana deben ser incluidos en diversos
~ proyectos que articulen propuestas interdisciplinares y sociocoumunitarias. Estos contenidos y saberes
se ‘encuentran enmarcados en Ioé siguientes ejes: !_a' reflexion - ética, los derechos humanos, las
garantias constitucionales y la participacion ciudadana. '

Su tratamiento debe propiciar el dialogo argumentativo e informado (no el mero intercambio de
opiniones), que presupone el reconocimiento del otro. Asimismo. es necesario tener en cuenta qué los
.proyectos que se Ieléboren permitiran la reflexion ética si dan lugar a la discusion, Ia problematizacién
y conceptualizacion referidas a la accién humana: su caracter libre, su relacién con la responsabilidad
del sujeto actuante, atendiendo a sus motivos, intenciones y fines y a las consecuencias de la accién.

Los temas y propuestas elégidos por los docentes con la participacién de los estudiantes pueden
incorporar adef_nés la particip'alcién en programas como Educacién y Memoria o trabajar las propuestas
de Educacién Sexual Integral, entre otras. '

Cabe afirmar que Construccién de Ciudadania es el éreé especifica que provee herramientas para
que los adolescentes estén en condiciones de ejercer su ciudadania, en'un contexto institucional en el
que los estudiantes vivan la democracia cotidianamerite, participando de los asuntos que interesan a
la cofnunidad educativa. De este modo, la ciudadania se concibe Como espacio de practica que
abreva en diferentes .disciptinas. y q'ue interpela a los e’studi_antes en su condicién de adolescentes,
jovenes y ciudadanos, incluyendo' la elaboracién de proyectos solidarios que r.i’rioricen la participacion
y el bien comun. ' '

Educacion Fisica

La ensefianza en el area debe garantizar a todos los estudiantes la posibilidad de participar en
igualdad de condiciones y de integrarse grupalmente en préacticas en las que el respeto, la interaccién
eplre los géneros, la expre.siéln' de la diversidad y el cuidado de si mismo y- de los otros sean los

Sgos centrales. En este sentido, el trabajo en torno a practicas deportivas estara centrado en la
colaboracién entre y la valoracion de los pares, asi como el disfrute del juego con los otros. Para ello,
las estructuras, las reglas y los compromisos técnicos que involucran los diferentes depdrtes deberan
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ser adecuados y recreados en la escuela, por los docentes, con la finalidad de.darfugara la

de todas y todos los estudiantes.

En este espacio, la organizacion de Ios'alﬁmnos puede ser variable: en distintos momentos del afio
escolar y por distintos periodos de tiempo (una clase, un mes, etc'.). los estudiantes podran participar
de las actividades de Educacién Fisica en su grupo clase, en grupos conformados en funcién de la
eleccion de determinado deporte o practica ludomotriz, u otras formas de agrupamiento de acuerdo a
la intencionalidad pedagdgica. Para ello la disposicién horaria debe ser acorde a la necesidad de la

- propuesta, garantizando la participacion de los estudiantes en estas clases al menos dos veces por
semana. '

Asimismo es esperable que la escuela celebre convenios con clubes y otras entidades para

garantizar la disponibilidad .de espacios adecuados para el desarrollo de variadas practicas
ludomotrices y deportivas.

Lenqua Extranjera: - _ _

En este espacio se conjugarén las dimensiones formativa e instrumental de las lenguas, de acuerdo
con los principids planteados en los NAP de Lenguas Extranjeras. Desde esta premisa, se trabajara
con brécticas de lectura y corriprensié'n oral, y de produccion, si el tiempo lo permite, abordando tanto
teméticas generales del universo adolescente y juvenil como aquellas vinculadas é la arientacion
elegida por la escuela, desde una perspectiva sociocultural. Se tendra en cuenta .ei trabajo inter-area
en seminarios, talleres o mddulos de profundizacién u otros formatos, y una distribucion de los

estudiantes en grupos de hasta veinte, de acuerdo con sus niveles de conbcirhiento de la Lengua
Extranjera objeto de estudio.

Lengua

El trabajo en lengua, en el ciclo basico, debera orientarse al desarrollo de saberes relacionados con
la comprension y la produccién oral; con la lectura y la produccién escﬁta: con la literatura y con la
reflexidn sobre la lengua (sistema, norma y uso) y los textos. Los saberes implicados en estds ejes se .
organizaran en forma articulada, evitando su enseiianza fragmentada.

Para ello la modalidad de taller ofrece la posibilidad de que los alumnos formulen preguntas,

intercambien opiniones y pongan en escena sus saberes. En relacién con la produccion escrita, el

ler es un 4mbito en el que los textos son leidos y comentados por todos y en el'que existe un tiempo
estinado a la reelaboracidn a partir de las 'sugerencias del grupo y del docente.

Asimismo la escuela debera desarrollar proyectos de profundizacion que aborden un recorte de
contenidos en particular. Por ejemplo, seminarios tematicos de duraciénlvariabie integrando distintos

- lenguajes (cine, fotografia, pintura u otras artes); o poniendo en diélogo otras disciplinas, por éjemplo
los aportes de las ciencias sociales para la lectura de relatos policiales; o de las ciencias naturales

6
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para la lectura relatos de ciencia ficcién, entre otros. L_stos mismos pueden ténar duramo

no necesariamente deben ser pensados para una seccién o afo en particular: por ejemplo res
interesante organizar una jornada de cine-debate para todo el primer ciclo con multiples proyecciones
de acuerdo a tematicas acordados entre docentes y alumnos en funcion de los proyectos de lectura
abordados ese aiio. |

En primer afio se debera garantizar el desarrollo de un taller de lectura y escritura de textos no
ficcionales que incluya textos de otras disciplinas para que los alumnos puedan analizar cémo estan
escritos y adviertan los diferentes modos de estructurar la informacién y los procedlmientos que se
emplean segun el género y el propésito. Este taller puede funcionar en forma permanente e incluso no

graduada y recibir estudiantes que requieran profundlzar sus-conocimientos y habilidades de lectura y
escritura.

Matematica _
I propuesta de Matematica debe desarrollarse en espacios de trabajo de taller articulados con
seminarios de profundizacién en temas especificos.

" En los ‘espacios de Taller los alumnos se veran enfrentados a problemas que le exijan tomar
decisiones con respecto alos conocamrentos a utilizar para resolverlos, para reflexionar luego sobre lo
que se ha realizado, comparar estrateglas. confrontar perspectivas propiciando un espacio de debate,
de establqctmlento de conjeturas y validacién de las mismas. En este proceso el alumno ira
construyendo herramientas para saber si su produccién es o no correcta y poder justificar las
decisiones que fue tomando. Sera central también sistematizar lo aprendldo estableciendo relaciones
entre lo conocido y lo nuevo, aportando nuevos ejemplos y problemas en otros contextos y
acompanando el proceso de estudio.

Se espera que durante el ciclo basico la escuela desarrolle proyectos o secuencias
interdisciplinarias; pd_r ej.: un taller de dibujo y disefio donde se entrelazan contenidos especificos que
tradicionalmente se encuentran ‘en talleres de técnica con conocimientos de geometria integrando el
uso de programas de geometﬁa dinamica la lectura y produccion de textos instructivos; otro ejemplo
puede ser un seminario de problematicas sociales para trabajar un proyecto que involucre elementos
de estadistica y demografia por ejemplo sobre migraciones o cambios en la poblacién americana a
partir de la conquista y colonizacién. También podria tratarse de problemas ambientales.

ara el primer ciclo podria organizarse un taller de problemas/desafios matematicos, incluyendo
os, que puede funcionar de modo no graduado y en forma permanente como espacio de
orlalec:rmento de practicas matemaéticas. '

Talleres de técnica y tecnologia
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En el ciclo basico de la escuela secundaria con modalidad lécmco—profesmna‘l\___se\.orga?nl 2

espacios curriculares consecutivos destinados a la introduccién de la formacion técnica y Ta ensefia
de los NAP de Educacién Tecnoldgica. En estos espacios se pondran en juego los conocimientos y
practicas propios de la formacion técnica y la Tecnologia. Cada escuela contara con un profesor de
Tecnologia responsable de incluir la ensefianza de los NAP de Educacién_ Tecnoldgica para
desarrollar talleres junto con los profesores de técnica. |

Para el primer ciclo de la escuela secundaria los talleres de formacién técnica y tecnologia deberan
estar orientados a:

- Promover el interés y la indagacién acerca del modo en el que se organizan y controlan
diferentes procesos tecnolégicos.

- Introducir a los alumnos en espacios de trabajo y produccién en forma controlada, tomando
conciencia de aspectos de seguridad industrial.

- Desarrollar destrezas de resolucibn de problemas practicos (b'flsqheda, seleccion de
alternativas, uso de herramientas y maquinas, construcciones, evaluacién) que impliquen
procesos de disefio y el trabaio en equipo* _

- IPromover el reconocimiento de las contmuldades y los cambios que expenmentan las
tecnologias a través del tempo.

- Promover la reflexion critica acerca de la sustentabilidad y coexistencia de tecnologias
adaptadas a las diferentes necesidades en una misima sociedad o cultura.

- Propiciar el reconocimiento de que los procesos y las tecnologias conforman conjuntos, redes y
sistemas socio-técnicos caracteristico de cada momento histérico, social y cultural.

El tiempo total de estos e'spacios éeré el equiQalente a 6 hs semanales eﬁ cada afio (i_iétribuidos én
un espacio especifico de 2 horas semanales, con dedicacion especifica al campo de conocimiento
propié de la disciplina, y 4 horas desarrolladas en proyectos interdisciplinarios con eje en la formacion
técnica y tecnoldgica. Puede superar la carga horaria estipulada en tanto se realicen proyeétos
conjuntos con otras areas/disciplinas. '

El trabajo en los talleres estara vinculado con el desarrollo gradﬁado de la ensefianza de los
saberes propuestos en los NAP y con las tecnicaturas elegidas por cada escuela. Su organizacién
duada o no graduada dependeré del proyecto elaborado a tal fin.

Sobre Educacién Sexual Integral (ESI)

Tal como lo establecen los Lineamientos curriculares para la Educacion Sexual Integral aprobados por
resolucion 45/08, estos contenidos pueden ser incluidos de diversos modos a lo largo del ciclo basico
' 8
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de la escuela secundaria. Ya sea en forma transversal e integrada a otras 4reas/discplinas (bamyse

menciona en Ciencias Naturales o Construccién de Ciudadania) o incorporando eépacios y tiempos
especificos para el tratamiento de los mismos: un seminario, talier o jornada cuya organizaciény

duracién variable debe dar lugar a que los alumnos tengan la oportunidad de participar al menos una
vez al aiio durante el ciclo basico.

~ Carga horaria anual por arealdisciplina

(Horas reloj sobre un total de 190 dfas de clase — 38 semanas)

Area-disciplina / Afio 1° 2> 3°
Lengua | , 152 | 152 152
Matematica , - 152 152 162
Ciencias Sociales 152 152 - 182
Cienciaé Naturales : ' 152 . 152 152
Arte ' _ ' | 114 114 114
Educacién Fisica | 152 152 152
Construccién de Ciudadania’ " 76 76 B (¢
Lengua Extranjera 114 114 114

'| Espacio de acompafiamiento o 76 & 76 76
3 lleres de técnica y tecnologia 228 - 228 | 228
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Modelo de horario
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1er Afio Primer y segundo cuatrimestre

68/14

DS/

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
8 a 9:20 Taller de Fisico/ Quimica Lengua Matematica | Historia
: Escritura . '
Recreo '
9:35 a | Matematica Geografia Arte Taller de Cs Leng;za
10:55 Sociales
Historia/Taller
conCs
Naturales
Recreo _
11:10 a| Biologia Educacién Arte Taller de Cs Lenguas
12:30 : Fisica Naturales con | extranjeras
FEyC
_ Taller con Cs
Sociales y
Tecnologia
Almuerzo
12:30 a
13:30
13:30 a| Lenguas Acor_ﬁpaﬁamiento Taller de | 40’ Tall_er-cdn Educacion
14:50 extranjeras | Juegos Cs Naturales Fisica
Matematicos | Formacion '
15:30 Taller de Eticay
Geometria Ciudadana
Recreo - 15:30
15:05 ' a
\6.25

alleres correspondientes al 1er cuatrimestre

Talleres correspondientes al 2do cuatrimestre

Espacios curriculares ciclados

18
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2do Ao Primer y segundo cuatrimestre

Lunes - Martes Miércoles Jueves Viernes
8a9:20 Biologia Geografia Fisico/ Lengua Matematica
' Quimica

Recreo

9:35 | a|  Tallerde Lengua Arte Taller de Cs Historia

10:55 Literatura Naturales

Taller con Cs
Naturales

Recreo

11:10 a [ Matemadtica Educacion Arte Taller de Cs Lenguas
'12:30 Eisica | Sociales extranjeras

| Historia/Taller
con Matematica

Almuerzo

12:30 a

13:30

13:30 a| Lenguas Taller de Acompanamiento | Educacién-
14:50 extranjeras Juegos ' 15: 30 Fisica ,'

Eormiaclbi Mate_méticos -
Etica y Taller de -
Ciudadana Estadistica
15:30 GanCs
Sociales

Recreo

15:05 a

16:25

Talleres correspbndientes al 1er cuatrimestre

Talleres correspondientes al 2do cuatrimestre

Espacios curriculares ciclados

egundo cuatrim

: Mrtes

LAy

estre;

Miércoles

Viernes

19
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8 a9:20 M'_atemética Acompariiamiento Matematica T .l;i.is”toria
Recreo
9:35 a| Biologia Formacion Etica Arte Fisico Taller de
10:55 y Ciudadana /Quimica | Cs
' Naturales
Taller con
Cs
Naturales
Recreo
11:10 a| Taller de Educacion Arte Taller de Lenguas
12:30 Narracién Fisica Juegos extranjeras
Matematicos
Taller de
mate logicay _
-programacién
‘Almuerzo
12:30 a
13:30 ; ;
13:30 a| Lenguas Taller de Ler'igua Educacién
14:50 extranjeras | | Geografia Cs Fisica
' Sociales
Taller con
Cs
Sociales '
Recreo
15:05 a
6:25

lleres correspondientes al 1er cuatrimestre

alleres correspondientes al 2do cuatrimestre .

Espacios curriculares ciclados

sreidad Nacianal de G
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Anexo 3

Propuesta de Monitoreo para las ESSUN (como figure en el convenio):

variables, dimensiones e indicadores sugeridos

Se incluyén en este Anexo variables y dimensiones que resultan necesarias para
una mirada integral del proyecto, tanto en sus aspectos cuantitativos como
cualitativds, con el fin de construir conocimiento valioso y colectivo sobre las
propuestas de Educacién Secundaria y que permita acompaiar las trayectorias
educativas y escolares de los alumnos y alumnas.

Para el desarrollo del seguimiento y monitoreo, se promoveran estrategias de
seguimiento especificas con diferentes responsabilidades y a partir de la definicion
de propuestas para la recoleccion de informacion con diversos instrumentos y
modos de observacion.

De este modo, se presentan variables, dimensiones e indicadores sugeridos (no
excluyentes), con el fin de orientar el proceso de monitoreo, organizadas en tres
pas fundamentales:

A. DIAGNOSTICO (al inicio de la implementacién)

B. SEGUIMIENTO Y MONITOREO (durante el desarrollo del proyecto, desde
su inicio)

C. RESULTADOS (durante el desarrollo de la propuesta, a mediano plazo)
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A. DIAGNOSTICO

1. Caracteristicas académicas y socio-econémicas de los estudiantes:
= Datos personales
= Trayectoria educativa (Nivel inicial; nivel primario, nivel secundario)
= Oftros datos (actividades que realiza, hobbies)
* Datos familiares

= Datos socioeconomicos

2. Caracteristicas comunitarias, econémicas y sociales de del espacio

urbano en el que se inserta la escuela.

= Cantidad de habitantes de la localidad (Censo)

= Servicios basicos de la zona (alumbrado publico; electricidad de red;
gas natural de red; agua corriente; red cloacal; red de desagiies de
pluviales; recoleccién de residuos; pavimento; transporte publico;
servicios de telefonia; servicios de internet).

= Organizaciones comunitarias: productivas, religiosas, barriales, otras
organizaciones de la sociedad civil. ‘

= Otras Institdciones: educativas, de salud (hospitales, centros de salud),

culturales y de esparcimiento (clubes, centros culturales, otros).

B. MONITOREO

e plantean en este punto un agrupamiento en cinco grandes ejes de analisis. Este
listado no pretende ser exhaustivo, permitiendo que el desarrollo mismo del proyecto

retroalimente el seguimiento teniendo en cuenta sus diferentes etapas.

1. Equipo de gestion y Docentes

= Criterios de seleccion y perfii docente - POF (Planta Organica
Funcional).
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= Capacitacion docente y directiva: periodicidad y especificidad.

= Desempefio docente y del equipo de gestion.

2. Proyecto institucional / Propuesta curricular
» Propuesta c_urricular especifica: Carga horaria. Espacios obligatorios y
optativos. Cumplimiento de Resoluciones del CFE (N° 180, 181 y
182/12, 165/11). Espacios de acompariamiento académicos y espacios
complementarios. '
= Criterios de promocién, modos y estrategias de evaluacion, periodos de
profundizacién de aprendizajes.

= Marco normativo - institucional.

3. Alumnos
= Mecanismos de difusién y criterios de seleccién de los aspirantes que
ingresaron.

= Trayectorias escolares y educativas.

4 Ambitos de participacion de los estudiantes
= Existencia y funcionamiento de ambitos de participacion: Consejo de
‘convivencia - Centro de estudiantes.

5. Relacién con la comunidad
» Proyectos intersectoriales con el conjunto de organizaciones y actores
que circundan la institucion escolar. ‘
« Modo en que la escuela y su propuesta educativa se acercan a su
. contexto social.
Modos de comunicacion entre la escuela y la comunidad. Canales
participativos de intercambio.
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C. RESULTADOS |

e Tasa de promocién / Tasa de egreso / Tasa de abandono.

« Duracién media de la permanencia de los egresados.

o Logros del ONE /Resultados de aprendizaje.

« Representaciones: opiniones de alumnos, familias y comunidad.
o Cuerpo docente: permanencia y compromiso con el proyecto.

e Universidad: involucramiento de la Universidad en la propuesta.
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Anexo 4

Condiciones para el financiamiento y la incorporacién de los fondos al presupuesto
de LA UNIVERSIDAD. -

El monto total del Convenio-Programa asciende a la suma de hasta PESOS TREINTA Y UN
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL SETESCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE ($ 31.889.759), de acuerdo con el detalle y condnc&ones siguientes:

1. Hasta PESOS 'VEINTINUEVE MILLONES CIENTO DIEZ MIL SETENTA Y SEIS
($29.110.076), de costo salarial correspondiente a la POF que se detalla por aiio de

g implementacion -
ANOS °2§§\32?o§5 COSTO LABORAL ($)
AN DOCENTES Y NO- s
DOCENTES :
' MENSUAL |ANUAL
2014 29 394.632|  4.416.851|
2015 - 81|  944.875| 12.268.099
2016 82 956.954| 12.425.127
Total - 29.110.076

El monto consignado contempla el costo salarial segin nomenclador para el nivel
preuniversitario acordado por Acta Acuerdo del 30 de junio de 2014 y el Convenio Colectivo
de Trabajo del Personal No Docente homologado por decreto 366/06.

=n caso de producirse vanactonas salatiales durante la ejecucién del Convenio-Programa,’
mismas seran evaluadas para su financiamiento.

2. Hasfa PESOS DOS MILLONES SETECIENTOS SETENTAY NUEVE MIL
SE!CIENTOS OCHENTA Y TRES ($ 2.779.683) de gastos de funclonamlento segln
la dlStnbUClOl’l que se indica.

Gastos Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Total
Corrientes 269.162| 1.178.373| 1.332.148| 2779683

En estos gastos se retinen los conceptos de comedor, limpieza de edificios, servicios
publicos, mantenimiento de edificios, indumentaria, tiles y otros gastos
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: Ano 1 Afio 2 Afio 3
Dg?;é?l?'E Nombre del Cargo .
SEGUN para Escuelas | cantidad | cantidad | cantidad | cantidad | cantidad | cantidad
NOMENCLADOR Secundarias en de de horas de de horas de de horas
PREUNIV. UUNN docente | reloj por | docente | reloj por | docente | relo] por
s cargo s cargo s cargo
Autoridade
S ) A1l Director 1 40 1 40 1 40
Autoridade : ' :
s A3 Vicedirector 2 30 2 30 2 30
Transversal [ T4 | Bibliotecario 1 © 30 1 30 1 30
Transversal | T6 | Equipo de orientacién 2 6 2 6 2 6
Secundario | 81 Prof. Lengua 1 12 3 15 3 15
Secundario |S1 | Prof. Matemética 1 12 3 15 3 15
Secundario [ S1 | Prof. Historia 1 10 3 10 3. 10
Secundario {S1 | Prof. Geografia ! 10]. = 10 2 10
Secundario | S1 . | Prof. Economia 0 0 1 10 1 10
Secundario | S1 | Prof. Biclogla 1 10 3 10 3 10
| Secundario | S2 | Prof. Fisicoguimica 1 10 2 10 2 10
Secundario |S3 | Prof. Fisica_ 0 0 1 10 1 10
Secundario |S1__ | Prof. Quimica 0 0 0 0 0
Prof. Arte (x
Secundario |S1 | disciplina) 2 - i 4 6
Prof. Arte (x
Secundario | S1 disciplina) 0 0 0 0 0 0
i Prof. Lengua 3 14 4| 4
Secundario | S1__| Extranjera 4 ; 4
Secundario |S2 | Prof. Ciudadania 1 5 3 -8 3 8
Secundario | S3. | Prof. Tecnologla 1 5 3 8 3 8|
Prof. Educacién
Secundario | S4 Flsica 2 9 o -9 5
TEC | Prof. materias Ciclo 0 0 0 0 0 0
Secundario |2 Or. .
Secundario | S2 | Prof. de Técnica 0 0 3 16 3 16
' Coord. de )
Secundario | §3 | grupo/curso £ 2 9 ) 9 30
Ayudante de Lab. de 0 0 1 12 1 12
Secundario | S3 Informatica
Ayudante de Lab. de 0 0 1 12 1 1
{ Secundario | S4 Ciencias 2
; Coord. de Préacticas
! /_?ecundano S4 profesionalizantes 1 16 1 16 1 16
é Personal de 2 3 4
Categoria 7 Maestranza
Categoria 7 Personal de comedor 2 "3 3
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